
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نموذج تقويم الأداء الوظيفي لشاغلي

 التخصصية الوظائف  
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 معايير التقييم

 

مييو داييتيا يكييااِ  ناي٘ اييو م كَ ييٌّ ي ييلإ مُلمييُاْ ل اييةى يلم يياِس يل الّييٕ ئلييو نى ِ  شييت يًييا يليي ّٙ    يلمباشيي  للييْ ِيي الو يليي ّٙ  

 .لمع يل كتِ  يلمها ب او يلمُظفيلمباش  لُ

 :غس م لمْ  .1

 .يكصس َيلمح في ناي٘ َيجبات يلُظّفٌ

ايٙايياي ِييالأ  يلااييا  اييو    –س جّييتٍ غيين يياٙأ نااالييٌ   –قييإ مييو يلم يي ُٗ يلم لييُ    ننُاّييٕ دن اجّ ييٌ  ) َنمثلييٕ كلييم  

 .اتم يل فًم لااا  يلُظّفٕ اغم ش حًا لٌ  –مُياّتيا يلمك أ 

 (.لّ  لتٌِ ش ُا يالم ُٚلّٕ . غس م خا  لاي٘ االٌ   -نايٌٙاتم يل غبٕ في يهإّ 

 :م لمْ  .2

 .نايكٍ ل الٌ ي لإ اام م لمْ

ٌ يلحايا  في  صي ِهك –ِهجي  يل ايإ ي يلإ مكبيُ       –يةنجاز يلم  لبات يل ا يّٕ لُظّف يٌ    غالباي ِكُم) َنمثلٕ كلم 

 (.في حاجٕ ملخٕ ل ِاأ م اااٌ  - يح اج ل ُجٌّ ايٙم –االٌ 

 :جّت  .3

 .الٖ م  إ جّتٔ يهظم َدج ي٘يت يل اإ

ازيييٌ  نجن ياٙأ د  –ِكُم بم الجيٕ ي يا يلحياذت كيت يلياّيٕ      –ِ جاَ  ي  إ مع م  لبات َظّف ٌ ) َنمثلٕ كلم 

 (.جّتٍ

 ( : 4) جّت جتيي  .4

 .ناي٘ ناجح لل اإ ل م َنٕ في يل هفّذ مع قتأ الٖ يل   ف الٖ يلم اكإ في مجا  يل اإ

 

قييااا الييٖ حييإ نغلييب    –الييٖ الييم كامييإ بم ييُٚلّات َظّف ييٌ َيلأ صا ييات يمايأ يليي  ِ اييإ يًييا      ) َنمثلييٕ كلييم  

 (.يلم اكإ يأ لُ  جّت

 ( :  5) جّت جتيي  .5

 .يلكتأ الٖ يلمبااأ في ي ُِ  مجا  يل اإ ََلمع حلُ  للا اكإ يل  يُيجًٌ

 (.دملانّٕ يلكّام بم ُٚلّات نكبرمجًُايت كييّٕ ي ني ي  ُِ  نااا  يمايأ ي لإ اام مع ) َنمثلٕ كلم 

 :مم از  .6

 .يلكتأ الٖ يميتيع َيمي لاا َم ت  اُق يل اآ في دنجاز يل اإ

 (.مثا  للإنجاز يلم فُق –دنجازييٌ ياازٔ الٖ م  ُٗ يمايأ ) َنمثلٕ كلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 شـرح  بعض العناصر 
  الشــــــــــــــــرح العـصـــــــــــــر 

تعني مدى تمؽن الدوزف وقدرتـه   اـ تخ صصصـه     .مسًـــــــــوى الأداء

 .وانعؽ س ذلك سؾى أداء العؿل وإتؼ نه

ومســًوى الأداء يخًؾــف مــن ذــفي  لاخــر و   ــ  

حــ  ت الضــعف وا ــودة تــإم الًؼقــقم وؽــوم ســ دة 

ووًضــا الأداء ا قــد نؼ رنًــه مــ  اؿوســ  . نســيقً 

درجـ  الراـ  سـن ا نًـ ج     العؿل وودخل   ا سًيـ ر  

 .نوسً  و ؿً  ومسًوى الدف رة   الًـػقذ

مدى تمؽن الدوزف مـن الملدـ ب اواجيـ ت ومسـىولق ت      .إمؽ نق  تحؿل مسىولق ت أسؾى

 .وزقػًه الح لق  مؤدوً  أسؿ له  اؽػ ءة وثؼ  س لق 

وؤدي إيد احًؿـ تخ  تعني الحرص سؾى اجًـ ب  ل م   . الحرص سؾى أمور الس م  والوق و    العؿل

حدوث اارار م دو  أو اشرو  ومح ول  الًعـر  سؾـى   

موارن الخطر   بغ ئر الأمور أو  ي ئرهـ  والًـيـه لـه    

والًـيقه سؾقه لؾحقؾول  دوم وقوسـه وذلـك ا دـًفيداب    

 .ود ئل الوق و  والس م 

ــدواب وســدب    .المح تظ  سؾى أوق ت الدواب  ــد ال ــزاب الدوزــف نواسق معرتــ  مــدى الً

غ درتــه لدؼــر سؿؾــه اــدوم أذم مســي  أو تـؼؾــه اــ   م

 .الدؽ تب لًي دتخ الأح دوث التي   س ق  له  ا لعؿل

وا  الأهدا  الدطؾوب تحؼقؼف  وردم دق د  تـػقذه   .الدف رة   الًفيطقط

 .  اوء ا مؽ نق ت الدً ح  وت  ارن مج زمني

سؾـى مً اعـ  جفـود     والدؼصود  اف  معرت  مدى الؼدرة .الدف رة   المذرا 

الدرؤودـــ  وتـــوجقففم لؾًحؼـــ  مـــن حســـن الأداء 

والمنضي ط والًحؼ  من أم المنج ز وسير وتـ  الخطـط   

 .والأهدا  المحددة 

لًحدود مف رة الدوزف   اخًق ر ادول مـن اـ  سـدة     .الدف رة   اص ذ الؼرار



 .ادائل لحل مشؽؾ  من مش  ل العؿل

ووؼصــد مـفــ  معرتــ  مســًوى إلدــ ب الدوزــف اؼــوان    .الدعرت  اـظم وإجراءات العؿل 

 .وأنظؿ  العؿل وإجراءاته 

لدعرت  مدى قدرة الدوزف سؾى تطـوور العؿـل ومـن ثـم      . الؼدرة سؾى تطوور اد لقب العؿل

الدي درة   تؼدوم الدؼترح ت اليـ ءة لًحؼق  هذا الًطور 

 .ن  يحؼ  ا نً ج الأتضل 

لك مدى ادًعداد الدوزـف لًؼيـل توجقـه    ووؼصد من ذ . تؼيل الًوجقه

 .وم حظ ت رؤد ئه اصدر رحب وإيج اق 

ــ  الدســؾم    .السؾوك الع ب ــزاب الدوزــف اســؾو ق ت الًؿ وتعــني الً

و ذلك الًزامه ا لعؿل  أم ن  أؤتمن سؾقفـ  واداؤ  لهـ    

 . فيدم  لدوارـقه ا م ن  وإخ ص

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


