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برنامج قائم على الذكاء العملي في تنمية مهارات ريادة  فعالية
 وحل المشكلات المستقبلية لدى طلاب المرحلة الثانوية الأعمال

 (). علاء الدين عبدالحميد أيوبدأ.م.

 :مقدمة
اق صههه     هههتعة  هههه ها  هه  ال  هههر  العههه لي اههن ال هههيرا  اولاتههتس   هههر      هه  شهه  

 ههي     تهه  ،Knowledge-based Economyالقهه  ي ع ههق ال عتاههة   صهه  الآلههة ىلههق ا ق
رهصهه ر تها ال هه   ال كههت   ق صهه  تة،هكثههت ها تههة  ههه ال ههرات  ا  ا رت   اتههةاتهها ال ههرات  ال عت 

ىلهق قته ي ه ى ذله   رقه ت  اي ىلق    ك تت ان ى  ا   غتتت ىتجه  ن اهن ك اهة ال جه     
القت ة الي  جهة عهه ال ج ته  را   كه ت ال هذته ه   ه      ث تها ق ص   الع ل ن ال  لن ع ق 

ال عتاههة، رهصهه    ال  جههة ىلههق  تهه  س ال عتاههة را هه لا ا    ر ق  هه   ،  هه  ىي  ج هه    جههة 
  نال   رى الع ل  ع ق ها ت    ات ه   تة     

 ج رعههة  نىلهق اق صه    عتاه ن ع هه اق صهه   صهي نل   هر  ا ق صه   العه  رت ط ه 
هه  ههه ال  هه تا  رالك هه تا  ال ههن ع ههق الطهه   اك  هه    ، اههن  هه  عهه ي   كههه    لا   ههة      

  ر هه اهذا ال يط ه ، ن  ال ن طهته  ع هق ا ق صه   العه ل ي ي ال ع تي  ه  راك ة ال  غتتا
ل عتاههن، ا ق صهه   ا ر  هه      هه   ههه ىعهه  س صههت لة ي ههي ال ع ههتي رال هه تت   هه ه   هه اتي 

ك هه  ال ههتاكي ال عتاههن ر  ل جهه ر رذلهه   رال ههن    ته  هه تا  القههته ال هه    رالعشههت   الطهه  ا 
  كهههي ي  هههه اك  ههه   ال عتاهههة ا  ههه ، رلكي ههه    هههي  ي القههه تس ع هههق  ط تههه    ههه  ال عتاهههة 

ه هت  ,Martí & Fernández 2014)التر هن،  هىلتها  تا ه   كه   ه هشه ت  ه   راهذا    

2015; Winkel, Vanevenhoven, Drago & Clements, 2013)(1) اته    ه   هنه  
ا ق صهه   ال عتاههن    اتهه    جههة ال ج  هه  ىلههق طهه    ههيا ته ر  هه  ته   ل  هه تا  الع  تههة 
رالع  تهة رال ت  تهة   هق ت ه طتعرا هه ت ه ع را ال ج  ه  اهن ي هرر را  اه تر رال   ا هة ع هق 

  ي ا ت ا ان    اذا ا ق ص   الع ل ن 
 ال عه ره  ج ها له ر  ال ه ى  عته س الش   ة ال ي تة ا  تا تجتة يص لعت تة ال ت ة ا ران

   ه  ا ة  ي رتهة   هتتس ال  رتتهة اهن   قته  ل ت  ه ههَّ  ع هق( 2025-2000) وعهراي

  ه  ل  كته  اواهتا  ر  كهته ات ه ، ال ته س  جهر س اله ا ي ل ت قه ت ال جه   ك اهة  ان ر  ك   ة

                                                
 جامعة أسوان -التربية  كلية - لنفس التربوي المساعدعلم ا أستاذ . 
 APA Style of the Publication Manual of the( أُعدت الدراسة وفقاً لدليل الجمعية الأمريكية لعلم النفس )الطبعة السادسة( (1

American Psychological Association (6th Edition) 
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  ر  ش  ههَّ   قته  اهذا ال ه     ت هن ق  ه ره رالعشتته ال     القته ر   ت      ج ا 
    ال شك   ال   ق  تة     تا ر  ق تا  ي ت جت  تت    ت     

   اههههههههههذا الصهههههههههه    شههههههههههتت  عهههههههههه  اوع هههههههههه   ال جتت تههههههههههة هه تتهههههههههه  س اوع هههههههههه راههههههههههن
Entrepreneurship (Hattab, 2014; Nabi & Liñán, 2011)    ر هه  ال شههك

ال  ه تا  ال هن اك  ه     هه Future Problem Solving (Rogalla, 2003)ال  ه ق  تة 
ههههههه تكههههههه  الع تههههههه   هههههههه ال ههههههه  ثته  اقههههههه   رال ع هههههههتي ال طهههههههرت  جههههههه    اهههههههن  اتههههههه  ا    اا     

(Almobaireek  & Manolova, 2012; Hannon, 2013; Regni, 2010)  ع هق ها تهة
ال تا هههه     عهههه  ر تيهههه  ،التههههري ر ههههترتس  ع ت  هههه  ل طهههه    هههه  التتهههه  س اههههن عهههه لي اوع

(Casinader, 2004; Erikson, 2002) هه  ال شههك   ال  هه ق  تة ه هه  الر هه     هه 
ال   ة ان  ي ت هجت   قه  تس ع هق ال ع  ه   ه  ال  ه ت   رال شهك   ال ع صهتس رال  ه ق  تة 

  ج  ع     ل  ي ا ة الع ل تة  قت  سر 

 ال ي تهةاهن  ا    رت  اوع ه لتته  س اإه Martí and Fernández (2015) ه  لك  رراق  
 ل ي هر    تك ه ر ع  هترا   كه ت    ه ا ال هن  قه  لا ه  اإ س  ثه  القهر   ه ىي  ته ال    ا ة، 

 هصه     لهذا (Gibson, Harris, Mick & Burkhalter, 2011)  رلهةا ق صه    وى 
 ال  ته س لكثتهت  هه ال ه ةان    اق ص   ال عتاة الذ  هصه ر          تت  س اوع    ع     

الع ل تههة اههن رق يهه  الهتااه  رلههي  عهه  تتهه  س اوع ه   ق صههتس ع ههق القتهه ي  هه رتا   ت  ا ق صه  
ي ه   عه    لا ه  رص    قرس  ااعة ل  قت  ال ي تة ا ق ص  تة ر  ال هت  الر ت تهة ا  ه ، را 

ذلهههه  ىلههههق اإ هههه  ي اههههن ال ي تههههة الشلاصههههتة را ج   عتههههة واههههتا  ال ج  هههه ، ر تهههه  س القهههه تس 
 Enterpreneurs ي ا ههتة لراههتا   ر ت هه  ع ههق ذلهه  هه هصهه ر ترا  اوع هه   ا   ك تتههة رال

 الج تههه س،ل هههت   هاكههه ت ال شهههترع    نالع ههه  الج تههه  رصهههي عا،  ههه  ال صههه ت الت ت ههه  سقههه 
 ,Pines, Levy, Utasi & Hill)ر تج ههة اههذر اواكهه ت ىلههق كت يهه   اق صهه  تة ي ج ههة 

2005; Sarri & Trihopoulou, 2005)  
ايههه   اا  ههه ي را ههه  لههه ى صهههي   ال ت  ههه   الع  هههة راوكههه  ت تته ي هههر  قه ههه  رقههه 

 & Almahdi & Dickson, 2010; Alzalabani, Modi)ال ع ههتي لتتهه  س اوع هه   

Haque, 2013)   تتهه  س اوع ه    سهه تا ر سهه     هه ىلهقهشهه ت  ال تا ه   ال جتت تههة   تهه
(Hannon, 2006) ع هتي   رايه   ا  ته ل ل ه  اهن كه    ه رت   ال(Gibb, 2006a) هه  ر 

 ;Gibb, 2006b)ىلههق  ته  س ا  جهه ر رك هه تس التته  س  ي   ع هتي تتهه  س اوع هه   ت كهه هه تهه

Henry, Hill & Leicht, 2005)   هه  يط ه  هه ال عهت  ل قهتتا  هر  ه تت     رذله 
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اههههن  الطهههه  ر شههههك  ك تههههت ىلههههق هه تغهههه ر  ي   ههههه ال    هههه  هه  هههه  هههه ا راإ التتهههه  ساههههن 
  (Wilson, 2008)  يتة عي  ه  يقطة ان ال   ق   ط     
ل   هت   عتات ه ع هق ال ه ت لاه   اله  ه   القه تس ههع   ت الي ا ال قه ته   ع  رتيك 

الق تا  اإي ه يتة ال تته س ال هن  شهك  تته  س اوع ه  ، ر  ثه  ه ه  هاهي  ى  ىي ر ال   ق   
 رراق هه   (Suddendorf  & Corballis, 2007)ال  ههر  ل راج ههة ال شههك   ال  هه ق  تة 

لهههذل  اهههإه ه ههه  ال  ههه     او   هههتة ال هههن ت شههه تك   ج تههه  ال ههه  ثته اهههن اهههذا ال جههه   هه 
لهههها  هههههنثتتا   الهههههة ع هههههق  ع قههههه ا  ي ال عتاتهههههة   ا   ههههري الطههههه   عهههههه ال  ههههه ق   ر شهههههك 

ع ههههق   صههههت  ي   ههههيثترال ااعتههههة، رع ههههق هاهههه اا ي ي ههههر ال  هههه ي اوك  ت تههههة، رال ههههن  هههه رتا  
يج  اير    (Kauffman & Husman, 2004)اوك  ت ن  ا 

  ت  اتههههههه   ههههههه تث   ل  ههههههه ق  تةرال  ههههههه ت   ا الق ههههههه ت  ههههههه ه ا ا  ههههههه ي   ل  ههههههه  اهههههههن  رقههههههه 
(Suddendorf & Busby, 2005)ال ي ا ة ان القته ال ه    رالعشهتته لهه  كهره  ه  ىذ ى

ي ههه   كهههه    ك  ههه   ك تههه   ا   هههة  ههههه ال قههه    رال ع ر ههه  ره ال هههن تي غههههن ا ههه    تا ، را 
اههههن ىي هههه ل را هههه ي  ل اواكهههه ت    اعتههههةرالطههههت  ال يطقتههههة رالعق تههههة راإ لت   ك  هههه   او هههه 

 & Sternberg, 2001; Sternberg, Jarvin)ل  غ ه  ع هق  شهك   ال ته س ال  ه ق  تة 

Grigorenko, 2009)ال   هههت  هه تكهههره اههه   ال ي  ههه   ال ع ت تهههة  ه   لهههذا اإيههها  ههه
الطهه   ع ههق اك  هه   ه را  هه   ع سعتاههة ا  هه ،  ه    هه  ه لا     تا   هه  لههتا  قهه تي ال 
ههه عههه  س  شهههكت    هت    هههه لاههه   ا ههه لا اي قههه تا  ي ر طهههرتت ى ك يههه   ي العق تهههة   رصهههي ع    را 

 ل راج ة ال راق  ال لا   ة ان ال ت س رال ع     ع    إتج  تة ر  كت    ق  ن 
 اههههنذكهههه   ي  جهههه   ال  ههههر  ال قتقههههن ل طهههه   تك ههههه اههههن قهههه ت  ي ع ههههق ا هههه ث  ت  ىه

ع ههق  ي تههذ  كريهه   الههذك ت   ت  عههةا يهه    عهه  الطهه   لهه ت ي قهه تا   تههة،ال راقهه  ال ت  
 قههه   ر الي طتهههةاهههن  راقههه  ال تههه س  تر  ري ههه كتههه   تعتاهههرهرلكهههي ي    الصههه تةاهههن ال  ههه ي 

ل يجه   اهن ال ته س،  اجته     لهي تعه   ي   ه ال ق ته       ر هة ك تالي     ال جتت تة هه الذ كش  
%  ههه 25-20ت  ههت  هه   ههته  (IQ)ال ق ته    الههذك ت ي هه ةال تا هه   هه   عهه   هت  ه ىذ

  ا لا  ه تا  الهذك ت (Alloway & Elsworth, 2012; Hunt, 2008)ال  ه ته اهن او ات 
ان كثتت  ه او ت ه    هت  ط   ل شهك   ال هن  راجها اواهتا  اهن ال ته س التر تهة    تةال ق ت

اههههتا  ع ههههق  راج ههههة  شههههك   ال تهههه س التر تههههة هر الر ت تههههة هر لههههذا اإي هههه     قههههتا قهههه تس او
لاهه   العقهه ته  ال هه  ثته  راههذا  هه   اهه  (Sternberg & Hedlund, 2002)ال  هه ق  تة 

ال   هههتته ل طهههرتت   ههه تث   ثهههن  كثههه ث  هههر  الي ههه ذل رالي تتههه   ال هههن   ههه جت  ل تيتهههة 
ههه  ه   ت ههه   كري ههه ت ههه ال  تثهههة ل هههذك ت  هههه كري ههه  ل اهههن    هههتاو عههه   رت    عههه    ههه     ر  

  (Sternberg, 2010a; Sternberg & Grigorenko, 2007) ج    ع ت  
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 هه  هته عه    هه ال  ه اتي ال هن   ته    ا  ه ي    اته   هه  االذك ت الع  ن را ه    رتع 
  (Sternberg, 2005)الهذك ت  عهه ق   ال   ثته ان ال يرا  اولاتتس ك  ت  للآتات ال ق ت تهة

 عهههه    ههههرت  عهههه    ا  هههه ي   ل  هههه  اههههن  طههههرتت الههههذك ت الع  ههههن ت  اتهههه   هههه تث   هههه ه ا  رقهههه 
 ال هن( Baum, Bird & Singh, 2011; Hunt, 2008؛ 2011ال تا ه   الع  تهة )هتهر ، 

يههه      هههترتس ال  تقهههة  هههته ال هههت  الهههذ  تلاطهههط رتقهههتي لت ههه   ي  جههه   ج تههه س قههه  ت ع هههق 
ر هته خلاهت تلاطهط رتقهتي اهن ا لا  ه تا   ،تةرال  ه ق   التر تهة ط تق   را  ث  تا  اهن  ت  ها 

ال ق ت تههة اقههط ات قهه  ي  جهه   ع لتههة ى  هيهها لتههت قهه  ت ع ههق ال ع  هه   هه   شههك    ت  هها 
ال عتاههة  ره   قتهه  اليجهه   اههن  راج هههة   ك  هه  لههذل  اهه   عيههق    ههذا  الجههر س  رراق هه

ه اهه ل  ع ي شهك   ال تهه س الع  تهة    ههه  طههرتت   ه اهه    ؛هك  ت ت هه  ك هه  تجه  هه تكههره ي ج  
هه  رتيصهه اههن  ت  هها الع  ههة راههن  تهه  ته الع هه  ال لا   ههة    ق تا هها رذك  هها وه تكههره ي ج  

 ع  ته    ه  رتات ال عتاهة ال   ث هة اهن  ت   ط  ها  اال تكت  ع ق    ري الهذك ت الع  هن؛ ي هت  
  هه تا  الهه ع ي    هه تا  ال  كتههت ر  ات   طههاال لاطهتط، رال تاجعههة، رال تاق ههة، رال قتههتي  ركههذل  

  ا لههذك ت الع  ههن اههر قهه تس ال ههت  (Sternberg, 2000)  ل ههت   ال ت ههن  ات   طههارال ااعتههة ر 
الع  هة،   ته  ته  كه  هه  ت  هاع ق    ته ج ته     تا ها ر  هلاتتا   صهرتس ع  تهة اهن  

  (Sternberg & Hedlund, 2002)ر ت  ا ر  ركا   تا ا ته لا ت ةال را
 هه  اهذا ال ههتا  الع  ههن ال ه ت  اههن  جهه   الههذك ت،   ي ههج   جهه ت ال  هه  ال ه لن   رقه 
 ال   ههةالقههته ال هه    رالعشههتته ر    هه تا   عهه  الطهه   ىك هه   ىلههقل   جههة   ر  هه جت   

 ه تت ن قه  ي ع هق الههذك ت   تيه   اع لتهة  قتهه ا ال  لتهة ال تا هةال عتاهة  لهذا   ه ر    ج  ه ل
ال  هه ق  تة لهه ى طهه   ال ت  ههة  ك  ل شههالع  ههن اههن  ي تههة   هه تا  تتهه  س اوع هه   ر هه  ا

 الث يرتة 
 البحث:  مشكلة

  قتهههتياهههن   شهه تك ا شهههك ة ال  هه  ال ههه لن  ههه لاههه       هههة ال   هه  هثيههه ت  ي عهه 
 هه رجههه   تههه  ،الع  هههن   ل   كهههة العت تهههة ال هههعر تة  ههه ا اورل  تههه   الهههرطين لإ   ههه  ق  

ايلا ه     ه رى   هر   ه رتك   ع هق  قتهتي ال شه ت  رالق   تهالشك ر   ه ال ع  ته   ع ي
 التر تههههههة  شههههههك  ل هههههه  ال هع هههههه    قهههههه تي هر التت  تههههههة اواكهههههه ت لاتجهههههه   الطهههههه    ههههههه 

ر    عهههة هع هه ل ي ر   ت  ههه ،  رالطهه   قههه      هه   عههه  ال ع  ههته  ر ههإجتات ،رال  هه ق  تة
  ههه اهههن  ل ط تق ههه   ههه  ال   ههه  عههه ي   كهههي ي  هههه ا  ههه    س  هههه  عههه تا ي ال هههن  ع  راههه  

ال لاتجههه   لههه ى    ههه رى اهههن ا يلا ههه   ذلههه  ي ال ج  عتهههة رال ت تهههة، رقههه  تتجههه   شهههك  
رعههه ي ا ههه لا اي  ع تهههيجي عيههها  ههه رالهههذ  الع  هههنالهههذك ت  ايلا ههه   عههه  الطههه   ىلهههق 
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ل ر تهه   كريه   اك  ه   ال عتاهة را هه ث  تا   ال   هةاو ه لت  را  ه تا تجت   راويشهطة 
 ان ال ت س 

  ه ته  عه ياور  ت  ثه  اهن  ال عه ث ثهة ه عه     شك ة ال    ال ه لن اهن  ر   لا 
هكه    اقه    ت ه ا،هيشطة الذك ت الع  ن ان  ع هتي الطه  ، رقصهرت قه تس الطه   ع هق  

 & Cianciolo, Grigorenko, Jarvin, Gil, Drebot؛ 2011 عه  ال تا ه   )هتهر ، 

Sternberg, 2006; Hawkins, Sofronoff & Sheffield, 2009 )ت  قه ر هل ه   ه هه  
اههن   ات هه ي   تهه عي الههذك ت الع  ههن ويهها   تتكهه  ع ههق  هه  ال شههك   ال ت  تههة  الطهه  
    تتك  ع ق ال  صت  اوك  ت ن   ق تالتر تة  

  ههه ته ال ع هههتي التتههه    اهههن ال ت  هههة  قصهههرتال عههه  الثههه ين  هههه ال شهههك ة اهههن  رت  ههه  
 ,World Economic Forum) ؛2011  تتته ،الث يرتة ان اله ر  العت تهة )الشه ت ت  رال 

العههت    ل عهه ره  هه   ىيجهه  راههذا  هه  هك  هها ي هه    ال تيهه    الههذ      ههيا  ي  ههة  ،2012
لهه ى الشهه      ل يطقههة العت تههة  21ا لك ههر رال يهه  الهه رلن   هه    ع تهه    هه تا  القههته الههه 

-Coduras تا هههة كههه   هههه  رهشههه ت (  2014 ،العت تهههة ل  ت تهههة رالثق اهههة رالع هههري ال ي  هههة)

Martinez, Levie, Kelley, Saemundsson and Schott (2010)  ىلهق هه   هه رى
ال ع ههتي رال ههه تت  التتههه    اهههن ال ههه اتا الث يرتهههة هقههه   هههه ال  ههه رى ال تصهههر  اهههن الك تههه   

 االقطهه   ال ع ت ههن  هه ت   ه( ه2011رال  تتتهه  ) الشهه ت ت كهه   ههه  هر ههر ك هه رالج  عهه    
ال  ع قهههة   ل ت تهههة  را   هههتري ىلهههق  ههه  ك تهههت  هههه ال هههر  هههق الثههه ير   وط ههه   هههه تتههه   ا

 التت  تة 
قهه تس الطهه   ع ههق  هه  ال شههك  ، رقهه   عهه يال عهه  الث لهه   ههه ال شههك ة اههن  رت  هه  

 ,Gilhooly, Gilhooly, Phillips, Harvey)ال جتت تهة ال تا ه   هه  الع ته هشه ت  ي ه    

Brady, & Hanlon, 2007; Morera, Maydeu-Olivares, Nygren, White, 

Fernandez, & Skewes, 2006; Siu & Shek, 2005) اهن الر ته    هجتته  ال هن
%  ههه الطهه   لههي ت  كيههرا  ههه  هه  75ال   هه س او تتكتههة، ر تتط يتهه ، ر ههتتت يك  ىلههق هه 

ال شههك   ال ههن عت هه  ع ههت ي ع ههق الههتلي  ههه ا هه  ك ي ال عهه ت  الك اتههة ال ههن ت ط   هه  
 Littleton, Horsley, John and Nelson (2007)ة لكه   هه يرعته  تا هةال ه   راهن 

هجتتههه  ع هههق ي ههه     Meta-Analysis  راهههن  تا هههة ق   هههة ع هههق ه ههه ر  ال   تههه  ال عههه 
لإج  هة  الطه   عه  ال  هر  رال تا ه   ال هن  ي رله  طهت  ره ه لت   ه  ال شهك ة له ى 

ر عه     ه  ر   ته   ع ق ال   ي  ال ه لن  ل ه ذا لهي ته  كه الطه    هه  ه  ال شهك   ،
ىج  ه   الطه   ر تا هة العرا هه  ال ت  طهة   ه    هته هه الصههعر    ال هن  ع هت  الطهه   
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ي هه   عههر  ىلههق عهه ي  قهه ت  ي ع ههق  ي تههذ     عههر    ل تجههة اورلههق ىلههق اا قهه تاي ل  عهه ت ، را 
 ر ر ت      ع  رر ان لا تا  ي التر تة رال ت  تة 

اي الذك ت الع  ن، ر    هت  اهن الراقه  ر هه لاه   ع ق     ق ي  ه ها تة ا  لا  ر ي ت
رقصههرت ال ع ههتي التتهه     ،ال تا هه   ال هه  قة  ههه اا قهه ت الطهه   ل ههذك ت الع  ههن ر   ت هه ا

  ل ت  ههة الث يرتههة رعهه ي   كههه الطهه    ههه  هه  ال شههك  ، رعهه ي رجههر    ههر  ر تا هه   
  تيه    اع لتهةقته ا    ه    ر هرعة اهن الهذ ان اذا ال ج       ال  جة ل     ال  لن 

 هههه تت ن قهههه  ي ع ههههق الههههذك ت الع  ههههن اههههن  ي تههههة   هههه تا  تتهههه  س اوع هههه   ر هههه  ال شههههك   
 ال  هه    تهه   شههك ة  ت كههه ههرت  هه   هه    راههن ال  هه ق  تة لهه ى طهه   ال ت  ههة الث يرتههة 

  ال  لتةان اإج  ة عه او   ة  ال  لن
 ي تههة   هه تا  تتهه  س اوع هه     تيهه     هه تت ن قهه  ي ع ههق الههذك ت الع  ههن اههن اع لتههة  هه   1

 ل ى ط   الص  اور  الث ير  
الع  ههن اهن  ي تههة   هه تا   هه  ال شههك    الههذك ت تيهه     هه تت ن قه  ي ع ههق  اع لتههة  ه   2

 ال   ق  تة ل ى ط   الص  اور  الث ير  
   هه تا الهه ع ي اههن  هثههت  قهه ت ع ههقع ههق الههذك ت الع  ههن  قهه  ي هه تت ن   تيهه    اع لتههة  هه   3

 وع    ر   ال شك   ال   ق  تة ل ى ط   الص  اور  الث ير  تت  س ا
 البحث:  أهداف

 ههي  –ال  هه  ال هه لن ىلههق قتهه ا هثههت  تيهه     هه تت ن قهه  ي ع ههق الههذك ت الع  ههن  اهه  
 ي تهههة   هه تا  تتههه  س اوع ههه    اههن –ال   ههه   ق هه ر هه  ىطههه تر العهه ي رال ههه تت  ع تهها  هههه 
ت ه   ال  ه   ك ه طه   الصه  اور  الثه ير ،  ر   تا     ال شهك   ال  ه ق  تة له ى

 ي تههة   هه تا  تتهه  س اوع هه    اههن قهه ت هثههت الهه ع ي  ع ههق ل تيهه   ا اع لتههة ع ههق  عههت ال قىلهه
ر هه  ال شهههك   ال  هه ق  تة لههه ى طهه   الصههه  اور  الثهه ير     تيهههة او  هه ت   ل   كهههة 

 العت تة ال عر تة 

 البحث:  أهمية
 ط ال  لتة ها تة ال    ان اليق     ث 

تتههه  س اوع ههه  ، ر  هههه تس  ههه  ال شههههك    تا ر  هههه  لع  هههن،ا الههههذك ت   غتهههتا  ها تهههة  1
 ر   ل    ه  رت   ت  ان  ع ت   ي ت ا ق ص   ال عتان ر ج    ال عتاة  ق  ةال   
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 ال ت  هةرق  هش ت  اوع ه   ال جتت تهة ىلهق هه  ،ال ت  ة الث يرتة ط  ال     ت ي ر   2
ة ال   هههه ة ل ي تههههة تتههه  س اوع هههه   راك  هههه   ال عتاههههة او   ههههتة اههههن ال ت  هههه الث يرتهههة

(Coduras-Martinez et al., 2010)   هه  ي تههة   ههه تا   ههه  ال شهههك    ك ههه
 هههه ر اي  ههههن را    كههههي ي  ههههه ال  كتههههت   ل  هههه ق    عق تههههة   هههه يتتس راعتههههة، ر ك هههه  ي 

اوكه  ت ن  تتق ي ع هت  طه قه ع ق ال شك   رالصعر    ال هن    ل  غ جت  ا  تا ت
 رال  ين 

الطهههه   ع ههههق   هههه ته ج تهههه    هههه ع هيهههها ت  تهههه وا تههههة الههههذك ت الع  ههههن  ا هههه ج  ة  3
  ههة  تهه  ت  كيههره  ههه ال رات لع  ههة،  هه تا  ي ر  ههلاتتا   صههرتس ع  تههة اههن  تهه   ي ا

 ر ت   ي ر  رك ي    ي ته لا تا 

 ه   ك قه  اذر ال تا ة ها ت     ه  ر هر  تته  س اوع ه   رال ع هتي لتته  س اوع        4
تههه ا  تعههه ين  هههه اليههه تس الشههه ت س اهههن ال تا ههه   الع  تهههة،   ههه  ت هههت   ر ج تههه ،  ن عتاههه

 الع  تة   راو    ال  جة إجتات ال  ت   ه ال تا    

اههن ع  تههة    تة هه  ال شههك   ال  هه ق   هه تا ا هه ج  ة وا تههة  ال  هه  ها تههة  ههن ن  5
 طهتط،رال ي هي رال لا ال رقه  هق ع الطه  ال ع ي،  رص ا ر ت ة  ه  رتات  عتاتهة   ه ع  

 ال   ق  تة    راوع  ك ترت ط     وا را    ال ترية ل ج ت  هاك تر  ال  ع ير  ير 

 الاهه   جههتس  راويشههطة ي ههتي ال يهه ا  ال تا ههتة  ىعهه  س  تهه  ي هه    اههذا ال  هه  اههن  قهه   6
 ويشههطة  ال تا ههة ر تاعهه س ا  هه تا تجت   ال ع ت تههة اوكثههت اع لتههة اههن ىطهه ت ا ا  هه ي 

 الق   ة ع ق الذك ت الع  ن 

  ه ي ي ه    اهذا ال  ه  اهن ى هه ا  يق هة يرعتهة اهن  لاتجه   ال ته اه ال ت هر   ههه  قه   7
لاهه     هه ع س صهه يعن القههتات اههن  طههرتت ال يهه ا  را هه تا تجت   ال هه تتا   هه  تعهه   

 ،هاكهههه ت تت  تههههة  قهههه تيلهههه ى الطهههه   القهههه تس ع ههههق الهههه ع ي  هههه ى ال تهههه س، رالقهههه تس ع ههههق 
   كت    ق  ن   ال   تا  ال   ة ل ق تي   ر  ل  شك     راك 

الههذك ت الع  ههن،   هه  قهه  ت هه ي اههن  ع ههققهه  ي    تيهه   ال تهه اه الي  ههن رال ت ههر     رتهه   8
ىجههههتات ال  تهههه   ههههه ال  ههههر  ل تا ههههة هثتاهههه  ع ههههق جرايهههه   عتاتههههة رعق تههههة راج   عتههههة 

 رع ق  تا    ع ت تة  لا   ة    يرعة، رج ايتةر 

ههال  هه تقهه ي  9 لتههت  ق ت تههة،  ا  هه لا اي  قهه تتا ج تهه س  نلاههذ ه عهه     اج تهه       ال هه لن ا   
  ي هق  ق  تةال  ه ك  تت  س اوع   ، ر   تا   ه  ال شه    تا  ت  ت ث   قت ا 

 ل    ه ع   لتت  ق ت تة ل ى الط     لا     تا   ي ال تا تة  اج ت   
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 البحث:  مصطلحات
   Practical Intelligenceهلعع    هلة الأ

الهذك ت ال ط تقهن   هر    تط   ع تا ه ت ي ه لع  نا الذك ت Sternberg (2010a)تعت  
 ع  ههة،ال   هها ت اههنج تهه     تا هها ر  ههلاتتا   صههرتس ع  تههة    هه تهال ههت  ع ههق  قهه تس  نيهها

ال   ههه  الهههذك ت الع  هههن  رتعهههت  هههته لا تا ههها ر ت  ههها ر ههه ركا   ت هههة  تههه  تههه  كه  هههه ال را
 هه  ت   هه   ههه قهه تا     ت تههة را   اعتههة،  را هه ث  تالط لهه  ع ههق  ر تهه   قهه تسىجتا تهه    نيهها 

اههن  ال  شههك   ال هن  ق   هه اع لههةىلههق   هر   ل رصههر ر عتاههة صههتت ة ر ه يتة  ،ر  ه تا 
  التر تة ت  ا 
 Entrepreneurship Skillsريا   ه يعا   ع اره 

 تتهه  س   هه تا هه  ىلههق Florian, Karri and Rossiter (2007)كهه   ههه  تشههتت
هاكههه ت ج تههه س ر تج هههة اهههذر اواكههه ت   لةرصهههت  رلتههه ال هههت  ر  ىتجههه   ع  تهههة اهههن اوع ههه  

ههههه      رال هههههت  ىلهههههق قت هههههة   ههههه اة ل  ج  ههههه    ههههه  تجع  ههههه  عههههه ل ي هههههر ا ق صههههه      ت ت  
اهههن او عههه    لههه  هههه لاههه   ال تجهههة ال هههن ت صههه  ع ت ههه  الط   ىجتا ت ههه ر  ههه  را ج  ههه عن  

رعه ي  يجه  ،اإ ر ااعتهة ،الذا تهة رالك ه تس ،ا   كه ت   هت ر  ،ا  ه   قن ال صت اللا  ة )
 هههه ق ههه  ال   ههه  اهههن  ال طهههرتاوع ههه    تتههه  س قتههه ا   ههه تا    ي  ال ط  قهههة( ال هههن ت  ههه

 ال    ال  لن  
 Future Problem Solving Skillsهلع     هلع   ب ي   ح  ع اره 

  ه تا   ىلهق Gerlach, Spreng, Gilmore and Schacter (2011)كه   هه  تشهتت
 ههههته ال كريهههه   ال عتاتههههة ر هههه  رتات  تههههرا هذايهههن  يشهههه ط  ني هههه  ههه  ال شههههك   ال  هههه ق  تة 

 ر قههه تيرال شهههك   ال    هه  هه    هههت اهههن ال  ههه ق  ،    ل  ههه ت   ال رقههه ر    ي هههيل  عتاتههةال
 ر  ه    اه ل راج ة     ال شهك   رال غ ه  ع ت ه  هر  يه    رت  اللاطط رر   صرت ل   

او عهههه   اوت عههههة )ال رقهههه ،  اههههن ههههه لاهههه   ال تجههههة ال ههههن ت صهههه  ع ت هههه  الط لهههه    ىجتا ت هههه
( ال ههن ت  هه ي    قتهه ا   هه تا   هه  ال شههك   ال  هه ق  تة رال ي ههيرال صههرت، رال لاطههتط، 

  ه ق   ال     ان ال    ال  لن   ال ع 
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 البحث:  محددات
 اق صت      ا  ال    ال  لن ع ق 

  ية  17ىلق  16 ه  ع  تايث ير   تار   هال اور  ه ط   الص   عتية  1

  ال عر تةل  يته     ا ة او   ت   ل   كة العت تة  الث يرتةجراث     ت ة  2

 ،ي2014/2015 هههه العههه ي ال تا هههن  ر  ط تههه  ال تا هههة اهههن ال صههه  ال تا هههن او  هههي  3
ر هي  ،(ج  هة 36اهن او ه ر  ) ج  ه  ثه     راقه شه تته ريصه ، ر   ه غت  ته  ا

ي  عههه  2014/2015 ا ال   عهههن اهههن ال صههه  الثههه ين  هههه العههه ي ال تا هههن  ط تههه  القتههه
  ترت ش ت ريص  ع ق اي   ت ال تي    

ع ههق الههذك ت الع  ههن ال  هه لا ي اههن ال تا ههة ال  لتههة، ر قتهه ا  قهه  يال ال هه تت ن ال تيهه     4
 ر قت ا    تا     ال شك   ال   ق  تة  ،   تا  تت  س اوع   

 السابقة: البحث والدراسات  أدبيات

 العملي الذكاء: أولً 
العقه ته ال   ههتته طهرت ال هه  ثره اهن  جهه   الهذك ت ي هه ذل ري تته     هه جت   لاه  

هه  ه   ت هه   ههه كريهها لههتا  كري هه ل ههذك تل تيتههة ال  تثههة  اههن  ت  ههت  عهه   او عهه   ر    هه     ر  
ن  جهه    ع تههه س  رقههه   عههه  ال  جهههة ال   هههة ىلهههق ا ههه لا اي   ههه  الي تتههه    شهههك   ط تقههه

ل  جههرس الق   ههة  ههته  هه  ت ع  هها ال ههت   ههه  ع ر هه   ر ههته  هه  تر  هها  ههه   هه    راقعههن   ات هه
  ر عههه  ي تتههة الهههذك ت اليهه جر  هههه هاهههي   هه  الي تتههه   ال هههن  تهههةال ع ر هه   اهههن  ت  هها التر 

ال ههن ت  هه جره ىلت هه  اههن  يصهه    ل  هه ع س الطهه   ع ههق ا  هه    س القصههرى  ههه قهه تا  
 ال ت س 

الي جر  نيا الق تس ع ق   قت  اليجه   اهن ال ته س  الذك ت Sternberg (2005) رتعت 
ل  عه تتت الذا تهة ل  ههت  راهن  هرت ال ههت   الثقه ان را ج  ه عن الههذ  تعهت  اتها، رذلهه    راق ه
ل  قتهه  ال كتههه   ههه    تهههالاههه   ا  هه    س  هههه عي صههت القهههرس ر عهه ت  يقههه ط ال ههع  ل ه هه

  ه ات اههن  الههذك ت  ثههةة  ي  هه ة، رل ههذك ت اليه جر ث ال ت هة هر ىعهه  س  شهكت    هر اي قهه ت  ت ه
 ،Creative Intelligence  هههه اعنالهههههذك ت اإ ،Analytical Intelligence   ت ههههنال 

  Practical Intelligenceرالذك ت الع  ن 
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 ههه يقهه ط  ت هه  ت اليهه جر  الههذك ت ت   هه الههذ   اهه ل ت  ههرت ي تتههة الههذك ت اليهه جر  راههق
ل صهه ت    هر  ةعههه طتتقهه رت  هه يقهه ط ال ههع  ل تهها  تهه ت لرقهه  القهرس ل تهها، راههن ي هها ا
ههه ت  ههه رهالهههذته  اواهههتا  ت  تههه ال عهههرت  عي ههه ، ك ههه    هههني ي ت كت هههره     لهههذك ت اليههه جر هت  

رالع  تههة    اعتههةل ههذك تا  ال   ت تههة راإ يرتشههك ره رتلا هه تره ال ت هه    ههه لاهه   ا هه لا ا  
(Sternberg & Grigorenko, 2007) هه   ك      تا  شتت  ر (Sternberg, 2010a; 

Sternberg & Grigorenko, 2007)  ىلههق هه اههذر الههذك تا     ههي   ل تريههة، ر ههه ثههي
 اإثتا تة  رال تا   اويشطةت كه  ي ت    لرا    ه لا   ال  تت  ر 

 ى  اعتهههةت   ههه  قههه تا   الهههذ الهههذك ت اليههه جر لهههه"  تتي تل" اهههإه الط لههه    تتهههةلي رراق ههه 
ىه   تهه ر  ،هاكهه تث   را ههعة ل رلتهه   عههت  الرقهه  ي هها راههن يرعتههة هاكهه تث  ىي هه ل ت هه طت 

اهإه الط له     جهة  ال   ته س،اواكه ت  ته يق  اواك ت ىلق  ت  ال ي تذ   تق  ها تهة عهه  رل
 رر هه لتهه  كه  ههه  تج ههة ر ر تهه  اههذر اواكهه ت  ع  ههن؛ ههه الههذك ت ال  ت  هه    هه رىىلههق 

 ;Sternberg, Jarvin & Grigorenko, 2009; Sternberg) ل ي تهذا  صهرت ع  هن 

2010a)  
اههن    اعتههةالههذك ت الع  ههن ىلههق قهه تس ال ههت  ع ههق  ط تهه  القهه تا  ال   ت تههة راإ رتشههتت

ال راقهه  التر تهههة رالع  تهههة؛ ا ههه ت  ههه  قههه تا  ع  تههة ع لتهههة اهههر ال ههت  الهههذ  ت كيههها  لاهههر  
 رقه ، ثهي تشهت  اهن  ي تهذر  ك ه هر  رق    ، رت     ه  ت  ه ل هه ت ع ها ل يجه   اهن اهذا ال

(Cianciolo, Grigorenko, Jarvin, Gil, Drebot, & Sternberg, 2006; 

Grigorenko, Meier, Lipka, Mohatt, Yanez, & Sternberg, 2004; Sternberg, 

Forsythe, Hedlund, Horvath, Snook, Williams, & Grigorenko, 2000)  لهذا 
اههذا اليههر   ههه الههذك ت تكههره لهه ت ي القهه تس ع ههق ى تا  العرا هه  اهه واتا  الههذته ت   كههره  ثهه  

ال ن  يثت ان يج   ي   تعة، رالعرا   ال ن    ع اي ع هق  شهكت   ت ه  ي رال كته   ع ه ، 
 هههه   تههه اهههن   قتههه  الع تههه   هههه اواههه ا   ىه ايههه   الع اوشهههلا  رلهههذل  تهههيجر اهههي ت 

تهههة، رلكهههي ي   ت ههه طتعره  ط تههه  ع ل ى  اعتهههةاوشهههلا   الهههذته ت   كهههره قههه تس    ت تهههة هر 
  ىه  تهةاذر القه تا  ل   ه ر  اليه جر  ه  الآلاهتته هر ل  هر  هر ال  ه    اهن  هراقع ي الر ت

 ار شلا     ت  ان  ر ت  ق تا ا ان  ث      ا   لا ا      ال ت  الذكن ع  ت  
س  قههه ت  ت  ههه ره ههه    العههه لن ل ل  ههه نذر  الهههذك ت الع  ههه الطههه  ت كهههه القهههر   ىه  رايههه 

ىه  جه     هرق ي ال قتقهن تك هه اهن  ي تهة قه ت  ي ع هق ا ه ث  ت   ت ع لتة ع ق ال راا ، 
اهههذر ال كريههه   اهههن ال راقههه  الع  تهههة  ا يههه   هاهههتا  لههه ت ي قههه تس ع لتهههة ع هههق  ي تهههذ  كريههه   

 الراقهه رلكههي ي   تعتاههره كتهه  تط قري هه  اههن  راقهه   ،رالصهه تة الي طتههةالههذك ت اههن ال  هه ي 
(Sternberg & Grigorenko, 2007)   
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  هه تا  ال  كتههت الع تهه  لهه ى  نالههذك ت الع  ههن ىلههق هيهها تي هه ها تههةعهه ي،  تجهه   ر شههك 
 سالط  هة، رت هه ع اي ع هق ر هه  ا ه تا تجت   ل ط تهه  ال عتاهة الج تهه س اهن ال راقهه  ال عقهه 

   هه رى  قهه   ي ال ع ت ههن،   هكثههت رعت هه الطهه  رتجعهه   ،لاهه   هيشههط  ي ال ت  تههة التر تههة
ت   جري هههه  ل هههه   ال ههههنقهههه تس ع ههههق الا تهههه ت ا  هههه تا تجت   رالطههههت  ل يهههه ت ال عتاههههة رهكثههههت 

 رلهذل   (Hedlund, Antonakis & Sternberg, 2003)ال شهك   التر تهة رال  ه ق  تة 
جهرات ال  ته    تك هه ات ه   هه ىلهق ج   ال ت تة  نلتت ق ت   ه ال   ثته ا   اق  ا جا ع

اقهههط  قههه ت  ههه  تك هههه اهههن  ههه ى   تههه   ى  اعتهههة  ت تهههة هر ت   كههها ال هههت   هههه قههه تا  عق تهههة  
اهن ال راقه  الع  تههة   سالشهلا  اهن ى اتس   ه  القه تا  را  ه    س  ي ه   طتتقهة  ك   تهة جته

اليهه جر  هه  الآلاههتته هر  ل  هه ر اوع هه   ر هه  ال شههك   را لقتهه  سر ط تهه  اههذر القهه تا  
  (Gottfredson, 2003; Grigorenko & Sternberg, 2001)ل  ر  هر ل       

 هه  تكريههره لا ههتات  شههك    ل ل  هه لع  ههناواههتا  ذر  الههذك ت ا إهع ههق  هه   هه   اهه ر يهه ت
 ،   ته    لجه س الي هه تة ال هن ه  ال شهك     هه  لاه   اهن  ط ته   كريه    ع لجهة ال ع ر 

 عهه   را  ال ههن لا  هه  ىلههق  هه   هه  عههه ال شههك    ال ههنا هي ت هه طتعره هه ت يهه رلرا ال شههك ة 
  ره  اه واتا  ال   تهاواهتا ج ت س ق    ته تك   الكثتهت  هه  ق   رتق ت را ل     ر    ع    ه 

ان اذا ال ج   ل ت ي    تس ع لتهة اهن  ه  ال شهك    ق تيهة  ه لآلاتته الهذته لت ه  له ت ي 
ىه اههذر القهه تس   ههتت  صهه  ت ال ع لجههة العق تههة لهه ت ي ل  كتهه   هه  ال راقهه   ىذ  هه  القهه تس، 

واهتا  الهذته لت ه  له ت ي اهذر القه تس اهإي ي ت  ه جره ىلهق هه تكت هرا  صه  ت ه   ا ،الج ت س
ال صهه  ت    كههره  ههتس اههن  ذرال ع لجههة العق تههة ل  ع  هه   هه  ه هه ا ال شههك ة، رلههذا اههإه اهه

    ت    لج س ان ال شك ة  ال نال ع       الجراي  
 Implicitالههههذك ت الع  ههههن ىلههههق القهههه تس ع ههههق  ر تهههه  ال عتاههههة ال هههه يتة  رتشههههتت

Knowledge ل  شههك   ال ههن  ق  هه  ال ههت  اههن  راقهه  ال تههه س  ع لههةل رصههر  ىلههق   ههر  ا
 ,Tan, Mourgues)ال لا   ة، راذر ال شك   عه  س  ه  تكهره ل ه  هكثهت  هه  ه  صه تر 

Aljughaiman, Ayoub, Mandelman, Zbainos, & Grigorenko, 2012) عه   لهذا  
    رتت ه االهذك ت الع  هن ا هن  عه   يشهت   ةتهة اهن ي تتههكثهت ال  ه اتي جرات  تةال عتاة ال  ي

 ههه اللا هتس ر ط تهه    هه  ال عتاههة  الهه ع يلقته ا الههذك ت الع  ههن، راهن  شههتت ىلههق القهه تس ع هق 
اههن   قتهه  هاهه ا  ال ههت ، ا ل عتاههة ال ههه يتة  عتاههة ىجتا تههة  ههت  ط    شههتس  ناهه ا  ال هههت  

ل ت  تهههة ال لا   هههة، راهههذر ال عتاهههة تههه ي ر  ع ههه   كت تهههة ه ات ال  ههه ي ال  يرعهههة اهههن ال راقههه  ا
اك  هه      طتتقهههة    شهههتس   ل ههه تت  ر طتتقهههة لتههت    شهههتس كههه ترا    لا صهههة  هههه اللا هههتس 

(Hedlund, Antonakis & Sternberg, 2002)  
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 هه   ت هة  هه ،   هه   ت رااه كههن   عتا ها قىلهه الط لهه  ت  ه لر  ثه  ال عتاههة ال ه يتة  هه  
اهن صهرتس ل  تهة، ا هن   صتتر رال ن   تسع َّت عي ه  ل ل  ه ال عتاة ال ن   ت ي  ع      شك 

 ع هق ال  ه ي س او كه يهر   عيهق خلاهت  ،Tricks of the trade ِ كَهي ال جت هة   هق شه   ع
ىلههق   ههي  ال  يههة" ال ههن   ههتال جت ههة الع  تههة   ال عتاههة الع  تههة، هر  هه  ت كههه هه ي هه تا "

ه ال  كهههه    تههه ا  اهههن  جههه   هر   يهههة اهههذر ال عتاهههة  ههه   ههه  ،او ات اليههه جر اهههن  جههه   
اههي هاههتا  لا ههتات اههن  يشههتط اههذا   اوذكتهه ت  ط تقت هه راواههتا   (Sternberg, 2010a) عتيههة 

 سال   هههة ل يجههه   اهههن    ههه   ال تههه  ةهل ههه  ال عتاههه اهههإهلهههذل    رراق ههه اليهههر   هههه ال عتاهههة 
 سل   هه   ال تهه  تههي   ىلههق او ات اليهه جر  هه يتة   هه  تجع  هه  عهه      ةالراقعتههة اههن  عتاهه

 ,.Sternberg et al) هي هه ال   ههر او   ههتة ل  عتاههة ال هه يتة اههن  ر   ثهه الراقعتههة  

( تك  هه    ال ههت   ههه لاهه   2  )   ل هت   رثتق هه ات   طهه (  عتاها ىجتا تههة  ت  طههة 1  )(2000
 ل  قت  اوا ا  الشلاصتة  س(  ع  ه ا3 ه ال   ع س  ) الق ت 

ال عتاههة ال هه يتة  هه Insch, McIntyre and Dawley (2008)رتههتى كهه   ههه 
ال هن   ه ع   ة( ى اتس الذا  ر شتت ىلق  عتاة الطهت  ال ع له1    ه ث ثة  ج    ان  )

 ي ههتي  ر  هه تا ال ههت  ع ههق   قتهه  ها ااهها ركت تههة  ي ههتي الرقهه  ر شهه    ال ااعتههة الذا تههة، 
قههههه   اج   عتههههة  ههههه  ر شههههتت ىلهههههق  عتاههههة كت تهههههة  كههههرته ع  ،( ى اتس الآلاهههههتته2الرقهههه   )

( ى اتس ال  هه ي ر شههتت ىلههق  عتاههة كت تههة 3الآلاههتته، ركت تههة ال   ا ههة ع ههق   هه  الع قههة  )
 ه ات    ي يرعتة ان  ت   طرت  هر قصتت ال  ى 

ه  الههذك ت   ر تهه ع ههق  الط لهه  تسال  جههة ىلههق  ي تههة قه     هرع ههق  هه   هه  ،  ر ن ت  
رس ل تهها ل راج ههة ال راقهه  ال لا   ههة اههن ال تهه س را  ك ي  هها ريقهه ط القهه  تا ههاالع  ههن را هه لا اي ق

 رال ع     ع     كت تت    ر   ق  ن 

ا
ً
 الأعمال ريادة: ثاني

( 2012) عهه يالصهه  ت  European Commission قتتههت ال  ر ههتة اورت تههة  هشهه ت
قهه   - هه رت  ههر  ىعهه ا  ال  ع  ههته لعهه لي اوع هه    رال ههن -ال ههتقة ل تتهه  س  لي ههتسهه ا ىلههق

ع هههق ال  ع  هههته رال ع  هههته، راورلهههق هه تههه ي الي هههت ىلهههق التتههه  س اهههن ال ع هههتي  ا  ههه  قتهههر   
كع  تههة شهه   ة تهه ي  ههه لا ل هه  اك  هه   ال  ع  ههته  ج رعههة را ههعة  ههه الك  تهه   ل  قتهه  

ىه الك  تهه   ال ك  ههه ة   تههه را ج   عتهههة را ق صهه  تة،  ةقهه ت هك هههت  ههه ال را ههه  الشلاصههت
  ن ال ت س   ص ر ص ل ة ل  ط ت  ان ك اة  ي 



 

 

313 

 برنةةةةةةةةاعل  ةةةةةةةةاعم ي ةةةةةةةة  هلةةةةةةةةة الأ هلعع ةةةةةةةة  فةةةةةةةة   نعيةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةاره  ريةةةةةةةةا   ه يعةةةةةةةةا  فعاليةةةةةةةة 
  وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هلع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    هلع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب ي  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   هلعرح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هل انويةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

أ ر ه  خ هم هلخرهع  هلةهني  ف    ريس هل ره ا  هلاج عايي  ي    نعي  هل  ر  ي   هل صور هلع ان  وهل حصي  هل ره   
 ل     عية هلصف ه و  هلإي ه ي

 
 
 
 
)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2015هلع   هل الث يوليو      هلعج   هلحا   وهلع رون 

التتهه  س  ههه ث ثههة   هه اتي اتعتههة    كههره Gibson et al., (2011) ههه  لهههك  رط ق هه 
 ر لتهههههت ال ههههههنل  ههههه اعناإ ال ههههه ىلهههههق  شهههههتتر  Innovativeness ا   ك تتهههههة( 1راهههههن  )
ال  ههيرلتة     هه  هه   ال ههت  ا هه ث  ت اههن لتل ههةا ر  ثهه  Risk( ال لاهه طتس 2  )ل  شههك  

اوع ه       هي  ل ي تهذ  ه   تاعه س هه  ر  ع ه  Proactiveness ة ه   قت( ا 3ال شه   )  عي
اوع ههه    شههك  عهه ي ك  غتههت  ت هههر  تعكهها  هه    الثقههة  ههه لي ا   سلتتهه  رتي ههت  ل  هه  تس  

ال  ع  ههههته ع ههههق  ر ههههت    ع رال ههههن    هههه قههههةرال قهههه تت الههههذا ن، ر يهههه ت ال  هههه تا  ذا  الع 
  ع هههق ا ههه لا اي اليشههه ط   الشلاصهههتة  هههه او ههه لت  ال   هههة لهههذل يهههار ههه  ت  ير  ، ههه اتك ي

   ل لاطتط ل    تا  ال   ق  تة   ع قةرال  ركتة را  ج اتة ر    ال 
هه    هه  ترا  اوع هه    ك ي هه  هه ال هه    راللاصهه    التت  تههة ال ههن ت   ر  ههره  اههن       

  هته ع  ه ت ا ق صه  ، ثهي ا ه  ت –    تتلات ه –اهذا ا ا  ه ي  ه   رق ه  ت   تت  س اوع     
ه  ههت  ال تا هه   هه  رقهه  ههته ال هه  ثته ال هه ركتته رال ت ههرتته رالتتهه  تته   ههق تر يهه  اههذا  

  هه    رلاصهه      تهه اي عههه لتههتاي  ههه ال  هه    راههن  تاجعههة   عههرهترا  اوع هه   ت  
 Kuratko and Hodgettsشه   ة ل  تا ه   ال ه  قة  هر  ال ر هر ، ا هه ط   كه   هه 

 ههه   ههةت   شههك   عيههر  اههن  ج رعهه    لا  (  هه ة هر لا صههتة   هه42 صههت ) (2004)
رالقه تس  يجه  ،رق   ت  ان اذر الق   هة صه     ثه  اله اا  القهر  لإ ،اذر ال تا    ال   قة

ع ههق ال ع  هه   هه  ال لاهه طت رعهه ي ال نكهه ، رالقهه تس ع ههق الهه  كي الههذا ن اههن او ههرت، رال   هه  
تل ههة اههن ال غتتههت، رالقهه تس ع ههق رال  هه ا ، قهه ت ك تههت  ههه الثقههة  هه لي ا، رال تهه  ل   كهه ت راإ
رال ههعن ل كههرته الثههترس، راإقهه اي  يرلتة،ال ي ا ههتة، رال ههت  ع ههق ا  هه ق لتة ر   هه  ال  هه

 رال    تس ان ال  ر  
رع ههق الههتلي  ههه رجههر  قهه ت  ههه ا   هه    ههته كثتههت  ههه ال تا هه   ال هه  قة  ههر  اههذر 

   هع ه       تيهة،   ه  ته عي ال     التت  تهة، رال هن  هي    ته ا   هه راقه  عتيه   ر ي  ه
 ههه  عهه  ال هه  ثته   جراتت هه اال صهه اقتة اللا تجتههة ل هه ، اههإه اههذر ال تا هه   راج هه  اي قهه    

(Coduras-Martinez et al., 2010)    ثه  اهن  تكته  اهذر ال تا ه   ع هق ترا  اوع ه  
ة  هيثت الذته ت   كره رت تتره شتك   هر  شترع   ق   ة، رت   عهره   جه ت  تت  تهة اع ته

ههه   اهههن  رج ههه   ي ر ههه ركت   ي التت  تهههة  لهههذل ، اهههإه ال هههيا  اواهههي اهههن اهههذا الشهههنه  ههه  ق    
رت ع هه    ههه ى ى ك يتهههة  ع هههتي اههذر ال ههه    ع هههق ال ج  ههه  الط  ههن،  تههه  تجهههتى  كهههرته 

 ههههه لاهههه   اللا ههههتا  رال جهههه ت  ال ع ت تههههة رالع  تههههة ل طهههه   اههههن هثيهههه ت  تت  تههههةال هههه    ال
  تا    ي  
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ال هه    التت  تههة لهه ى    لا  هه ت Gurol and Atsan (2006)كهه   ههه   يقهه ر هه تث  ،
ط   الج  ع   ال تكتة، ر رص   ال تا هة ىلهق    ه  الطه    هنت    ه      ع ه    ل ته  

 رقههه رال تههه  ل   كههه ت   يجههه  ،الهههذا ن اهههن او هههرت، رالههه اا  لإ يل   ههه  ال لاههه طتس، رالههه  ك
(  ههه ة عيههه  40تههه    اهههن هكثهههت  هههه )ال ههه    الشلاصهههتة ل ت  هه Hill (2011)هر هههر 

الع  هه ت ال لا صههته، رلعههه  ه ت اهه  ت كههه   لاتصههها اههن  هه   ههه    اههن  الهه  كي الهههذا ن، 
ر   هه  الغ ههر ، رالههرعن   ههترت الرقهه ،  يجهه  ،ر  هه رى ط قههة  ت  هه ، رال  جههة ىلههق اإ

 رالثقة   لي ا 
ع ههه  راهههن  ت  هههة  كهههرته ال ههه    التت  تهههة لههه ى الطههه  ، تثههه ت   ههه ي    ثهههن   هههي ت 

  لعرا هه  ال ههيثتس اههن  كههرته اههذر ال هه   ، رال ههن ت كههه  ههه لا ل هه   عههي ع  تههة  ي تههة اههذر 
ال ههههه    اهههههن  تا ههههه  ال ع هههههتي ال لا   هههههة، راهههههن  جههههه ت  الطههههه   رهرجههههها يشههههه ط ي  الاههههه  

ىلههق  تراتهه   ال رصهه  Idris (2008)ال ي  هه   ال ع ت تههة رلا تج هه   رقهه    رلهه   تا ههة 
 ههها  هههه لاصههه    شلاصهههتة ر ي ت تهههة،  رهع هههق  ههه  ت   عههه  يههه ت   تهاوع ههه   ال   كهههت  لههترا 

 ااوع ههههه   ت هههههنثت كثتهههههت   ترا ر رصههههه   ال تا هههههة ىلهههههق هه   ههههه رى ا   كههههه ت التتههههه    لههههه ى 
هه  ىلههق Gurol and Atsan (2006)هشهه ت كهه   ههه  ك هه    ير  هه رى  ع ههت  ي، نع هه تا

ن ال تهه س، ريههر  ال هه    التت  تههة  يشههن ر  جههذت اههن ال ههت  لاهه   ال ههيرا  الق ت ههة اورلههق اهه
ال جهه ت  ال ههن ت ههت   هه  لاهه   ال تا هه  ال  كههتس اههن ا ههتس ال تااقههة  ههه  ع ههتي ر هه تت  ع ههق 

 تت  س اوع    
تتهه  س    هه تا     هه   Florian, Karri and Rossiter (2007) ههه  لكهه  رراق هه 
  ط ته  ل ق   هة هي ه التته  س ر  هيشهطةهه ل ه  ع قهة ث   هة  ه    ثرهتع ق  ال ه  ال ن -اوع    

 ران  ،ان لا ا    تا  -الط    قع 
    تس  نيا عتت  ال  ر  ا     قن   ت كه: Proactive dispositionالاستباقي  التصرف

  رق   ي ت ط اذا ال  ر  (Crant, 2000)  هر إيش ت  تر  ج ت س        تهال ت  ل   
 ت يالذته ل  اتا و  را(Seibert, Kraimer & Crant, 2001)  ليج   الر ت ن ل  ت  

الذته تقر ره    لا ذ اإجتاتا  ل  نثتت ع ق  اتا او ني ي  ر  ا    قن ت كه  عتت  ي  
كنلاذ ال    تس ر     الر   الق  ي، رال عن  ىج  تتة، قت ته   تر   لتت ت   ي 

  ل   ق  تةل  ت ، رال ط  ، ر رق  اإجتاتا  ا
 ى  اعتة ع  التت  س  ط تع    ع  تة : A preference for innovationالابتكار  تفضيل

الذته  اواتا    ت  ا   ك ت  شك  را ر ت ت   هه ىلقرا  ك تتة  ر شتت الي     
  ،هكثت  كت    تكريرا ههع  س ت ت ره ىلق  الي طتره ا واتا  الي طتته،ت   عره   لتت  س عه 
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  ران  ت ة   ا  ه ا   ك ت راإ رك  ت  ي       ع   او يج  اي ك اآ  إ قرال صر  ع 
   اعنتشتت ىلق  ع ت  ر ك انس ال  كتت اإ ا   ك ت    ت الع   ال  ت ن، اإه 

 ع ت  ال  كتت  إهر ص ة ع  ة، ا ال ص تة،الص تة راويشطة  يشطةان او وص نرا
   ا   ك ت    ر   تلر  اج   عت  

ذا تة ان ا ع ق    نه ال ت  ق  ت ع ق ىك    الك  تس ال ىه: Self-efficacyالذاتية  الكفاءة
الذا تة ان الع    الك  تس Erikson (2002)ال    ال  تت ن  يج    رعت   هرال   ة 

ك  ت ا هر ق ت ا  ا  تا ر   ي  ا ه ثقة ال ت        ا ج ر  هر ع تت عه  رق     ث  ة  ني  
 ىلقق   ع ى   اتراو ا لا    ان اا       الع   إهالع    ر شك  ع ي، ا قع 

 ال ت    ىل  او اتا لا  ا   ان الك  تس الذا تة،     تيثت ع ق ال ث  تس رال    تس، ر 
 Gurol and Atsan (2006) هك    هش ت: Achievement motivation نجاا الإ دافعية
لذا  ته،الع  ت اواتا  ه  هكثت يج  ي ر اإ ره رج  ت  س  لت  هالذته ت ص ر  واتا هه ا ىلق

 ق يثت اقط ع    ق اواتا  الذته ت   ره   لتت  س  ىل  يج  اإ هر  اتاإه  ااعتة او
 ع ق ه ات  ش تتع ي  ت  الذا تة رلكه ه  يقتاتا 
  تطال ط  قة هر ال راا    غتت ر   ع  ت: Nonconformityالتوافق  المطابقة/ عدم

ي ر ا   ك تا  ال كت تة ال ن         ا لرص لة    عيق هيا ت كه لراتا   رجتا اإ
الر   التااه  ت   رات كه هه  يالقراع  راإجتاتا  ال ق رلة ل  ت   ال ج  عن، هر هي 

    تعكا  تجة  ه ال راا  هر ع ي ال ط  قة،  وصت ة، طرتت ا   ك تا  ا قع  رتع  را
 ع ق ال رالن 

 هههه ال عتت هه    ههر   ع هههتي    لع تهه ه  تهه   ال  ههه  اههن  جهه   تتههه  س اوع هه    ر  لاههت
تت  س اوع ه  ، ر تق صهت ال   ه  ع هق عهت   عه   هه ال  ه اتي ال هن   ي  ه  رهاه ا  

ل  ع هتي لتته  س اوع ه    CELEEال تا ة ال  لتة، ر ي     عتت  ال تك  او تتكهن التته    
عي ههه      ههه اتي ر  ههه تا   عتيهههة إ تا  ال هههت  ال هههن تغ ههه  اال هههن  قههه ي هاهههتا    الع  تهههة نيههها "

 تهه  ت ههت   الآلاههتره، ر هه ر    هه ل ههذا  ل ع االآلاههتره، رال ههن   ههير   صههتا  رتيى ر قهه تت  
 & Kirby)  ع ت ههه   إ تا  ال هههت  رج ههه  ال هههرات ، ر ههه ت  التل هههة ل   ههه  تس"  اهههتا او

Ibrahim, 2011, P. 182)هشهه ت    ك ه Isaacs, Visser, Friedrich and Brijlal 

  س اوع هه   اههر ع  تههة  ع ههي   كههره  ههه ثهه    تا هه  راهههن  هه ال ع ههتي لتتهه ىلههق (2007)
 ،Start-upر ت  هههههة  ههههه ت ال شهههههتر   ،Creative Applicationsال ط تقههههه   ا   ك تتهههههة 

 ر ت  ة الي ر 
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ا ل ع تي لتت  س اوع    اهر  ه لا   هي ي ته ي اتها ا ه لا اي ا ه تا تجت     يرعهة ل غتتهت 
اهه   ي،   هه   ىك هه   ي ال  هه تا  رالههتيى ال ههن طههت  ره هه لت  ال  كتههت لهه ى ال  ع  ههته را ج 

هجه  ال ه ت   هه   ع اي ع ق  لار   ج   اوع     ق ت   را ه  ه ال لاه طتس رالعق يتهة، 
 ان هع    ر شترع    ي ر ر   ات ر  ت  قت ة ل  ج    

اق هت   اقه ر  ع   اوا ا  رال لاتج   ال  رقعة  ه ه   تيه    ل ع هتي تته  س اوع ه    
Gibb (2006b) ه   تيهه    ل ع ههتي تتهه  س اوع هه      هه  هه ت هه   ىلههق  رلتهه  ال ااعتههة  هه

رالقهه تس لهه ى ال  ع  ههته ع ههق  هه ت  شههترع   ج تهه س، رر هه  تيتههة   هه ق  تة ل هه لار  ىلهههق 
 Isaacs et al., (2007) عها  ا  ه ال لاه طتس الشلاصهتة  ر  ا  ج   اوع ه  ، ر طهرتت قه ت 

ع هه   اههر  رلتهه    ع  ههته   هه  تته رقهه  تته ع ههق ىيشهه ت ال هه    ههه ال ع ههتي لتتهه  س او  ههنه
 هته ال ج  ه  اوكه  ت ن ر ج  ه  اوع ه     ة شهترع   ج ته س    هي  ه لي ر ر ج هت الع قه

   اعتههههةال هههه    ههههه ال ع ههههتي التتهههه    اههههر  تقتههههة ال  ههههر  اإ هه Hill (2011)ره هههه   
رذل ال تكهه  الههرطين لي هه رراق هه ل  شههك   رصههي عة   ع  ههته هكثههت  غهه  تس لاهه   ع   ههي  

اههإه ال لاتجهه   ال  رقعههة  ههه ه   تيهه     ،NCGEلتتهه  س اللاههتتجته اههن ال   كههة ال   هه س 
رال  هه تا  التت  تههة، رلههتا القههتي  ل  هه ركت  لتتهه  س اوع هه      ثهه  اههن اك  هه   ال  ع  ههته 

  (Hannon, 2013)التت  تة، ر ي تة الق تا  التت  تة الع  ة 
اهن  ي  ه   ال ع هتي العه ي رالعه لن    ع ل ت ه  تي التته     رج  هرتع  ت ال رجا ي ر ال ع ه

 ي تذتهة     قهة ل ع ته   ط تقه   ال كهت التته      رر ع  ال ر  ال  ق  ة ان الع لي لاطط ه
ج  عهة اههن  40ك يهه  ايه    2000اهن  ج  ع   ه  اوك  ت تهة رلتههت اوك  ت تهة  ا هن عه ي 

%  هه ج  عه   ه تتكه  80هصه ر  هرالن  2005ه تتكه   ه تا  قهتتا  التته  س، راهن عه ي 
 تا ههة هجتااه  كهه   ههه  ر رصهه    (Hannon, 2013)له ت    تاكهه  تت  تهة  ن هه  ت  لا   ههة 

Winkel, Vanevenhoven, Drago, and Clements (2013) ( ج  عههة 320) ع هق
الج  ع    ه     قهتتا  ر هتا   تته  س اوع ه   اهن  ه%(  3,57(  رلة ىلق هه )60ان )
ران الرق  ي  ا  عه  الع ته   هه ال قه تتت ىلهق ى لاه   ال ع هتي التته       اوك  ت تة  تا ج 

هشه ت  قتتهت ال  ر هتة  رقه ان ال ي ا  ال تا هتة اهن  ه اتا ال ع هتي العه ي رال ع هتي الثه ير   
ل  ع ههتي الثهه ير   رطيتههةقهه   ههي   ل عهه  ى تال ال ع ههتي التتهه    اههن ال يهه ا  ال هيههااورت تههة ىلههق 

تق صهههت ى لاههه    رلهههي ،ال   ههه س  كهههةراي يههه ا رال    رليههه ار  ت رهتتليههه ا رق ههه ه ههه  يت اهههن العههه ي 
ىطه   ال هتا   ال ع ت تهة   هي تا   ال ع تي التت    ان ال  اتا ع ق ا      اورتر هن، اقه  

الشه   " اهن الر ته   ال   هه س،  ىيجه  ا التت  تهة اهن كثتهت  هه  يه ط  العه لي،  ثهه    ه  تس "
ىلههق  التت  تههةه هه  يتجتتتهه ، اقهه  ه لا هه  ال  هه تا   ،ا    ا تههة اههن يتر ت يهه ا ي  ههةال ر تيهه    

  (European Commission, 2012) 2007 ي اج   ا    ا تة رالث يرتة  يذ ع ي 
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 تا هههههة  اههههه ا اقههههه    ، ههههه ه ا ا  ههههه ي   ل  ههههه  اهههههن تتههههه  س اوع ههههه   ت  اتههههه   ههههه تث   رقههههه 
Bhandari (2006) طهه   الج  عهه   ال ي تههة اههن الع ههه   ر ههتر تل ههة عتيهههة  ههه  ىلههق

 هههه ك تههه    لا   هههة، ر رصههه   ي ههه      ( ط ل  ههه186التتههه   ، ر كريههه  عتيهههة ال تا هههة  هههه )
اههن ال   ت ههة  ى  اعتههةال تا ههة ىلههق هه ال  غتههتا  ال  هه ق ة )قتهه  س الآلاههتته، رر هه  هاكهه ت 

 ههنثتت قههر  اههن   ل ههرال ثهه  تس، رال  هه  ،  هه ل الجرايهه  الي تتههة   لجرايهه  الع  تههة(  ع  تههة،ال
 الع   التت    
ال هرت ع هق ها تهة التتهه  س  Kobia and Sikalieh (2010) تا هة كه   هه  رتكه  

  ههةاههن عهه لي اوع هه   التههري ر ههترتس  ع ت  هه  ل طهه    ر رصهه   ي هه    ال تا ههة ىلههق هه   ت
ه ههه لت  ال ههه ل  هههته الي تتهههة رال ط تقتهههة   هههتر ل هههي ا  كشههه   ال هههت   يالطههه      ههه لا ا

ههالتت قهه   راجهها  ال ههناههن عهه لي اوع هه  ، ر عههت  ه هه لت   هه  ال شههك       تههة اوكثههت يج   
 Zain, Akram and Ghani تا هة كه   هه  را صه  راهت     ه   ج ته ساوع ه   ال

 اههه  تل هههة التت  تهههة لههه ى  اهههنرالعرا ههه  ال ت تهههة ال هههن  ههيثت  لاصهههتةالش اللاصهه    (2010)
( 288، ر كريههه  عتيهههة ال تا هههة  هههه )طههه   الج  عهههة   لا  ههه   لاصصههه     اهههن   لت تههه 

ل ههي يتههة اههن  لعتيههة%(  ههه ا1,67ي هه    ال تا ههة ىلههق هه ي هه ة ) ر رصهه  ط لهه  رط ل ههة، 
ىثههه تس ال ااعتهههة ل ع هههه   اههههن%( 9,50الع ههه  التتههه   ، ك ههه    هههه ي ال هههرا  ال تا هههتة  ي ههه ة )

 التت    
 عههة  ط تقتههة ع ههق ط  ههة الج   تا ههة Kirby and Ibrahim (2011)كهه   ههه  رهعهه 

ع هههق  هههنثتت  هههتا   ال ع هههتي لتتههه  س اوع ههه   ع هههق الط  هههة اهههن  ل  عهههت ال تتط يتهههة   صهههت، 
الج  عة، ران  تا ة    تة  ق تية  ته ط  ة ال كه لرتترا اهن هق ه ي ى اتس اوع ه   رع هري 
ال   ر  ان ال هية ال تا هتة اولاتهتس الهذته  عت هرا ل قهتتا  اهن تته  س اوع ه     ع  ه تاي 

ة، ر ق تي  هه   ههه  عتيههة  ههه  طة  ههه ط  هههة هق هه ي ا ق صههه   رالع ههري ال ت  هههتة عتيههة  جتت تههه
رقههه  كشههه   ي ههه    ال تا هههة هه  اوع ههه  ،الهههذته لهههي ت عت هههرا وى  قهههتت اهههن  قههه  تتههه  س 

ان  شجت  تت  س اوع     ته ط  هة ال تا ه   الج  عتهة    ه          االج  ع    ي    رت  
 ال   ر  ط  ة ى اتس اوع    ر  تةاع ق   هل  
 Almobaireek and Manolova  هه رى ال ت ههة ال ههعر تة ي ههذ  كهه   ههه  رع ههق

( ك تههة  ج  عههة 24( ط لهه  رط ل ههة تي  ههره ىلههق )920عتيههة قرا  هه  ) ع ههق  تا ههة (2012)
يراتهه اي ر رج هه   ي التت  تههة، ر رصهه   ال تا ههة ىلههق عهه س ي هه     ل عههت ال  هه   ههعر ، رذلهه  

 يرا(  ههههه الط  ههههة ال شهههه تكته هاهههه  را  ههههني ي قهههه   هههه %12كهههه ه  ههههه ه ت اهههه  هه هكثههههت  ههههه )
%(  هههههي ي  شهههههعرتاي  ههههه      ال ناتههههه  رال ههههه تت  7,7 شهههههترع   ي اللا صهههههة، ك ههههه  هاههههه   )
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ال ي    ل  ت  شتر  ج ت   ر ه     اهذر الي ه    ي ه ي   هه ي ه ة الط  هة الهذته ت   كهره 
تا  شههترع   تت  تههة   الك هه تس رالقهه تس رالثقههة  هه لي ا ع ههق    ت ههة ال هه ر  التتهه    ر ن هه

 ال     يتة راهذا  يشهت ع هق  هع  ا ع تهة ال ع هتي لتته  س اوع ه   اهن الج  عهة   ل   كهة 
 العت تة ال عر تة 

هه تصهه   اههذا ا ا  هه ي لتههت ال  هه ر   تتهه  س اوع هه   ع ههق   هه رى   ط تعت هه ركهه ه
 عهه  ال هه  ثته    اع ههق الههتلي  ههه ههلتت  تههةا  ل تا هه  الهه ر  رال ج  عهه   اا  هه ي    ثهه   

اهإه ا ا  ه ي اوكه  ت ن  ا،ا ق ص  تته راإ اتتهته ل  هرا ا ي  ه ر ل   هري تته  س اوع ه     كهت  
ال جهههه   لههههي تعههههت  طتتقهههها ىلههههق الك هههه  رالهههه رتت   الع  تههههة ى   هههه    اتههههة  ذاال كثهههه    هههه

 & Antoncic & Hisrich, 2004; Kuratko)الث  يتيتهه    ههه القههته العشههتته 

Hodgetts, 2004 )  
 ر هههر  ههه   هه   ت  هههر هه ال تا هه   ال هه  قة اهههن  ج   هه  لهههي   يهه ر    ىلههق   إشهه تس

ال  هه  ال هه لن  شههك   تع  هه   لههذا  ر   ط تقت ه  ي تت هه  التته  س لهه ى طهه   ال ت  ههة الث يرتههة 
ه   ههههن ع ههههق  ي تههههة   هههه تا  تتهههه  س اوع هههه   ال ههههن   هههه ر ل طهههه      ههههي هك ههههت لقهههه تا  ي 

  ق تي   ر  ل  شك   ال   ق  تة  ر   تا  ي ر  كي ي  ه

ا
ً
 المشكلات المستقبلية حل: ثالث

  ال ت رتههة رال ع ت تههة   ههق  ث هه  ي  هه   ر جهه  ل هه   ك ي هه رال ي  هه  ال ج  عهه     ج  هه 
اههن العهه لي ال  ههنت   ل ي ق هه   رال  هه ت   رال شههك   ال ههن   ط هه  ا لاهه ذ قههتاتا  صهه   ة 

(National Research Council, 2002)ق ال تا هه   ال ههتكرلرجتة   ثهه  هي هههقة   راههه
 لاهههتىالط ر هه   ال  ههه ق  تة ر يتههه ه او ههه ا  ال  رقعهههة  عهه تتت ه   هههتة  شهههك    تجهههة هر ه

اهههر القهههه  ت ع ههههق  جرال تهههه س، اههه ل ت  اليهههه  اههههن  ههه  ا  الصهههه ة الي  هههتة لراههههتا  راليجههه   
ع تهها الغهه ، ا  شههتا  ال  هه ق    ههه لاهه   تيتههة عق تههة  ث لتههة اتتهه س ل   هه ق   رل هه   ههت  ر 

رتع  تاهههه  ق   ههههة ل   قتهههه     هههاذلهههه   ههههنه ت  شههههعت ال هههت  ط ق  هههها ال   هههه س رتع هههه   إ ك ي رتههه ي
  يج  راإ

  هه ال شهك ة  ه  هه   ه تا  McGinnis and Goldstein (2003)كه   هه  رتيكه 

 ر ه    ة  ترتس هص     ت  ال ع صتس، ال ت س  ج     لا    ان او   تة ال   تا 

ها ج   عتهة ال ت هة اهن ال  غتهتا  هاهي ه  ، جتت ت ه    ر  ه   ي ع  تهة  ه  ال شهك ة  قرت     ر قرت  
هه   يطقت هه ال قههرتي ال جتت ههن ت ن هه  ال ههت  ال  ههر  ال  كيههة  ههه رج هه     ههن  ترتههة  ا  ره ك   

ي ههت   يرعههة، ثههي تلا  ههت كهه  ال هه ر  رالعق هه   ال ههن ت كههه هه  ههيثت اههن  ي تههذ ال هه   راههن 
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اواههه ا  راواعههه   الت ت هههة ال ت  طهههة   ل شهههك ة هر ال رقههه ،  ت ل هههال قهههرتي ال يطقهههن ت ههه   ا
رتلا  ت ها   ال  ا   ال  كية، رتقتي ك     هر   ت  اهن  هرت  عه تتت رهاه ا  رلاطهرا  
 يطقتههة  ههترتتة ل  ي تههذ، ثههي ت ي ههن ال ههت    لي هه    الي   تههة اههن  ههرت   هه  القتههر  رال ههتر ، 

   ال    هة، راهن اهذر الع  تهة تنلاهذ ال هت  اهن ت  ر ذله  ىصه ات او كه ي اهن  هرت ال ع ر ه
ثهههي ت لاهههذ قهههتاتر  نا ههه  الر ههه     ق ،اع  هه تر ال هههتر  رال   هههت   رالقهههتي ال ت  طهههة  ههه ل ر 

ل  قته  هاه ا  ال هت  هر الج  عهة، رعيه  ال رصه  ىلهق  كهي تقه ي ال هت  او ه    ال هن   ههتت 
 ع ق ها ا  راع   تا  هلا قتة رقت تة  اقتاتر اع      
و  ت   ال  ر  اهإه  ه  ال شهك   تعه  ى ه ى الع  ته   او   هتة اهن ال ع هتي   رراق  

 ,Sternberg)رالهه ع ي ذا  الط تعههة ال تك ههة  ههته الجرايهه  الذايتههة رال عتاتههة رالرج ايتههة 

ىلههق هه ع  تههة  هه   Hatala and Case (2000)  رقهه  هشهه ت   تا ههة كهه   ههه (2004
  كتهههت   هههنهث اهههن اللاتههه تا  رال ههه ا   رالي ههه     عههه ال شهههك      ههه ه الرصهههر  ىلهههق قهههتات  
ىلهق اولاهذ  عهته ا ع  ه ت القهتي الشلاصهتة ال هن  ةال     ة رال ت  طهة   ه  ال شهك ة، ى ه ا

 Sanz de Acedoتهههي ه   ههه  القههه  ي   ههه  ال شهههك ة  رقههه   رصههه    تا هههة كههه   هههه 

Lizarraga, Sanz de Acedo Baquedano, Soria Oliver and Closas (2009) لهق ى
رجر  ث ثة عرا   ت ت ة  يثت ان    ال شهك   راهق  اللاصه    ال ت  طهة   ل   هة هر 

ال ت هن را ج  ه عن      ل هت  طهةال رق ، راللاص    ال ت  طهة  ه ل ت ، راللاصه    ال ت 
ل    ههة هر ال شههك ة  راههذا ت ط هه   ههه ال ههت  القتهه ي   ل   تهه  الهه قت  رالكهه ان و عهه   ال رقهه  

ت عههت  ل هه  اههن  ت  هها، ر   ت ههة   هه تا  ر  هه رت   ال  كتههت ال لا   ههة ال ههن  رال شههك  
ع ههههق ال  ههههه رتته ال عتاهههههن رالرجههههه اين اهههههن    رلهههههة ل راج هههههة ال شهههههك   رال غ ههههه  ع هههههق 
ال ههغرط  يجهه   رال كتهه   هه   لاتج   هه  لكههن ت هه ا  ع ههق   هه رى  ي  هه  ل قتهه ي  ههن راتر 

     عتةا ج
 ههههتكرلرجتة ع ههههق ا  هههه   هه ال  ثههههت   هه ال هههه  ثته اههههن  لا  هههه  ال جهههه    ال رت ههه ر

 راههذاال  ههنلاتس  هيثت اههن ال ااعتهة اوك  ت تههة ل طه      تااقهةالعق تهة ل   هه ق   اهن  ت  ههة ال
ال تا ههه   ال هههن اا  ههه     ههه    ههه تا   ههه  ال شهههك   ال  ههه ق  تة اهههن    ههه  هك  ههها  عههه

 ;Husman & Shell, 2008) ت  هة ال تااقهة   هق لا  ه  ال جه    الي  هتة قه  تكه   ع

Kerpelman & Mosher, 2004)    هه تا   هه  ال شههك   ال  هه ق  تة ها تههة  ر ههي  
 تا هه   كهه   ههه    شههتتلههذل    اههن ال  هه ق    رراق هه ار ههيثت   ك ههتى ل ههه تتتهه  هه تكههره اهه ع   

(Gerlach, Spreng, Gilmore, & Schacter, 2011; Rogalla, 2003) هه  ىلههق
 هه   قت ههة ك تهتس اههن ال  هه  ال ت هر  رالي  ههن  عهه    اك  تة  ه تا   هه  ال شههك   ال  ه ق  
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 شهكت   اهنوا تهة  شهك   التهري  ال ه  ثته عهنر  ها  ه   ت ر          ق  ال لع يهص ر 
ي  ال شك     هال   ق     تق ته  صرتس را  س  ههر  ،ال   ق     صرت   ع  س  را 

 & Gerlach et al., 2011; Ramani)الع تهه   ههه ال  ههر  رال تا هه    را  قهه 

Brownell, 2014; Rogalla, 2003) رجهر  هت ه    ه تا  ه   هتة ل ه  ال شهك    ع هق
 ال   ق  تة، ران 

  ال رقههه Expectation   ط تعهههةا هههي را  تا   طهههرت او ههه ا  ل عتاهههة  ع  تهههة ههها  رتقصههه 
را  ه    س  ،ر   ت  ه  را صه  ،ع هق  ع ر ه   عهه ال   هت،     ع    ال غتتت  ا ج رر 

 ال    ة رال تجرس     ق  تةالصرتس ال  ي   لت ي
 ال صههرت Visualization   ثهه تس   هه ي    رتقصهه  هها ع  تههة  رلتهه  الكثتههت  ههه اواكهه ت، را 

 هههر   ههه   هههي  ج تعههها  هههه  ع ر ههه  ، را ههه لا اي اللاتههه  ، رال  كتهههت، رال ن ههه ، رالعصههه  
  ههه   ر هه   صههرت   ههه  ن ل هه   هه كره ع تههها   الههذاين، را هه تا تجتة  ههه ذا ت هه   لههر

طههه    اهههذرل ههه اتس اهههن ال  ههه ق   ر   ههه ه ا الع  تهههة ا  ههه ع تس  هههه هاكههه ت الآلاهههتته، را 
عيهه ه اللاتهه   ال شههترط، ر   ههتط ال عقهه ، ر  تهه   ههه الع هه  الجهه  ، راإلا هه   رال   رلههة 

 ال    تس الجت س 
 ال لاطتط Planning  رتقص   ا الا ت ت اللاطط ال ي  ه ة ر   ته  ال صه  ت ال هن  هيثت  

 شههك  الا تهه ت  ق هه     هه ر      هه  ا  هه تا تجتة، ر   تهه  الرقهه ، ا ي   ع ههق او ات،  ههث
رقهه    ههته  ههه لاهه   ال تا هه   هه ال  ع  ههته اللا ههتات لهه ت ي  عتاههة هك ههت  لع هه ،ال هه ت   

ل قتهههه ي  هههه ل لاطتط لهههه ع   ي ق هههه  ال هههه ت   هههه ، رهه القهههه تس ع ههههق ال لاطههههتط تهههه ي  طرتتاهههه  
 ر   تي   ان  ت   ن الط رلة رال تااقة 

 ل ي ههههيا Prediction   هههها   هههه  الع  تههههة ال ههههن تهههه ي  ههههه لا ل هههه     رلههههة  كههههرته  رتقصهههه 
رال     هههة ال هههه ر ، ر تا ههههة ال  غتهههتا  ال ههههن ت كههههه هه  ل  يرعههههةالصهههرتس ال  هههه ق  تة ا

ال ههت  عههه   هه  الههذ   ت  هه ت رات هه   ، ههي   ىلههق ا   هه   رقههر  اههذر الصههرتس ال  هه ق  تة
 The)ال    هه    ، ر هه  ال ههتجر هه تكههره(The possible   كههه)ال  ت كهه هه تكههره

probableال       (، ر   الذ  تي غن هه تكره(The preferable ) 
اههر  او   ههن هه  ال شههك   ال  هه ق  تة كهه ه ا اهها    ع ههتي Torranceااهه ي  رعيهه   

 ل  ههه ق  را هه لا اي    هه ي رلاتههه ل ي اههن  كههرته صهههرت ليتههة عههه ا ل   ت هههة اهه  الطهه   
(Rogalla, 2003)  راههههر   ت ت ههههت    ل ي تههههة   هههه تا   هههه  ال شهههك   ال  هههه ق  تة اهههه ا   هى

 ههه راج  ي ر عتهههي ي  ل هههن  ههه ع س الطههه   ع هههق ىلقههه ت ال هههرت رال تكتههه  ع هههق ال شهههك   ا
  ي  جتةل ت  ة الش    رالي   راإ هعي    تص ر 
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ال هه تت  ع هق  هه  ال شههك   ال  ه ق  تة ىلههق   رتهه  الطه    هه ل ت  ل ع تهه   رت ه  
كتهه  ت كههتره، ك هه  ت هه   ر ع ههت  ير تهه  س ق عهه س  عههتا  ي   التر تههة،ت ي   لق هه ت  الههرعن لهه 

 ال ك  ه ة ال  ه تا ر  ال عتاهةرت ه ع اي ع هق  ط ته   الراقعن،الط      تك   عه الع لي 
 تا ههههة كهههه   ههههه  ر شههههتت  (Rogalla, 2003)رالق هههه ت  ال ههههن  ههههراج  ي  ال شههههك  اههههن 

Frasier, Lee and Winstead (1997) ه تت  الطه   ع هق  ي تهة   ه تا   ه   هه لهقى 
ال  كههه   هههال شههك   ال  هه ق  تة ت هه ع  الطهه   اههن  ع ههي الكثتههت  ههه ال ر ههرع   ال ههن 

ال  ه ق  تة،  ال ته س يجه   ي اهن  ال ت  طهةال  كتهت  ةع  ته ه   ت  ان    ق   ي، ر   يثتهه 
  ر عه ال   ق    صرت را تركت تة  ي  ة، طت  ى  اعت ال شك  را  تا تجت      

   هههت ه  تههه   ال  ههه  اوا تهههة الي تتهههة رال ط تقتهههة ل تا هههة ال  غتهههتا  الث ثهههة   راكهههذا
الع  ههن، ر  هه تا  تتهه  س اوع هه  ، ر  هه تا   هه  ال شههك   ال  هه ق  تة لهه ى طهه    ذك تاله

ر  ثهه   ا   كهه ت، هر  هه ا اوع هه     ثهه  القههرس ال ههن  قهه  لا هه  اإ اتتهه  سال ت  ههة الث يرتههة، 
اهههن  ار هههيثت    ههه تا   ههه  ال شهههك   ال  ههه ق  تة ها تهههة ك هههتى ل هههه تتتههه  هه تكهههره اههه ع    

الع  هههن اهههر ه ههه   كريههه   الهههذك ت اليههه جر، الهههذ  تيقههه    ههه   رالهههذك تال  ههه ق   ر   ت  ههها، 
  ي   ان ال ت س التر تة  قال ث       سىلق  ت  ا  ال   تا 

 Hypotheses of the Studyالبحث:  فروض

ال هه  قة صههتغ  اههتر  ال  ههه   ال تا هه   ة ال  هه  رها ااهها ري هه    اههن  ههرت  شههك
 ك ل  لن 

اههههتر  ذا    لههههة ى صهههه  تة  ههههته   ر ههههطن ت هههه   تجهههه   طهههه   ال ج رعههههة   رجهههه   1
اوع ههه   اهههن القت  هههته الق  هههن رال عههه   لصههه لر القتههه ا   سال جتت تهههة اهههن   ههه تا  تتههه 

 ال ع   
جههه   طههه   ال ج هههرع ته  هههته   ر هههطن ت ههه   ت  تةى صههه    لهههةاهههتر  ذا     رجههه   2

ال جتت تة رال   طة ان   ه تا  تته  س اوع ه   اهن القته ا ال عه   لصه لر ال ج رعهة 
 ال جتت تة 

اههههتر  ذا    لههههة ى صهههه  تة  ههههته   ر ههههطن ت هههه   تجهههه   طهههه   ال ج رعههههة   رجهههه   3
ال  ه ق  تة اهن القت  هته الق  هن رال عه   لصه لر  ال شهك  ال جتت تهة اهن   ه تا   ه  

    القت ا ال ع
ى صههه  تة  هههته   ر هههطن ت ههه   تجههه   طههه   ال ج هههرع ته   لهههةاهههتر  ذا     رجههه   4

لصه لر  ال عه     ال شك   ال   ق  تة اهن القته ا  ا ال جتت تة رال   طة ان    ت 
 ال ج رعة ال جتت تة 
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طههه   ال ج رعهههة   تجههه  ى صهه  تة  هههته   ر هههطن ت هه    لهههةاهههتر  ذا     رجهه     5
 تهاوع    ر  ه تا   ه  ال شهك   ال  ه ق  تة اهن القت  هال جتت تة ان    تا  تت  س 

  رال   عنال ع   

 البحث:  منهج
 Quasi-Experimental Designشهه ا ال جتت ههن  ال ههي  اههن ال  هه  ال هه لن  لا يا ه س 

الق  ههههن رال عهههه   ل  ج ههههرع ته ال جتت تههههة رال هههه  طة  رقهههه   القتهههه ا  صهههه تيالههههذ  ت هههه لا ي 
ل  نكهه   ههه هه ال غتههت اههن  تجهه   القت  ههته ال عههه    ا هه لا ي ال   هه  ال ج رعههة ال هه  طة

القته ا   هي رقه رال   عن ل  ج رعة ال جتت تة ت كه هه تتجه  ىلهق  هنثتت ال تيه    ال  ه لا ي  
الق  ن ان الج  ة اورلق )الج  ة ال عتت تة( ل  تي   ، رالقت ا ال عه   اهن الج  هة الي   تهة 

ه ه  ت (   6ا ي  ه ت  هه ال تيه     شه ت ريصه  ) ل  تي   ، ه   القت ا ال   عن اق   هي  عه 
ال   عههة اههن    غتههتا رت  ثهه  ال  غتههت ال  هه ق  اههن ال تيهه    القهه  ي ع ههق الههذك ت الع  ههن، رال

 اوع   ، ر   تا     ال شك   ال   ق  تة  س   تا  تت  

 البحث:   عينة
جراثه    ر هط  ه الص  اور  الثه ير    ه اتا   ( ط ل   36 كري  عتية ال     ه )

اهههن القتههه ا الق  هههن   (، شههه تكرا ج تع ههه29,1(  هههية ر ههه ي تا   عتههه ت  )74,16هع ههه تاي )
  شك   طرعن  رق   ي الا ت ت عتية ال     ه لا   ع س لاطرا  ان   عنرال ع   رال  

  عهه ال تيه    رها ااها راليهرا   ال  رقعهة  يهها  عهه ه هي اإ ال ه اتا سا   ه    ه  ى ات   عه
 يهههههههن رذلههههههه  اهههههههن او ههههههه ر  اور   هههههههه ال صههههههه  اور  ل عههههههه ي ال تا هههههههن رالجههههههه ر  ال  

 ي 2014/2015
 ههجت  ه هه    ي اههن ال تيهه   ،  عهه  هلاههذ  رااقههة هرلتهه ت ه ههرتاي، راههي   ( ط ل  هه19) قهه ي   

 ال ج رعة ال جتت تة  هت ث ر 

 لت ث را ال ج رعة ال   طة   ( ط ل   19ا         ى اتس ال  ت ة  لا ت ت )  ي 
 الطههه     وه ه ههه ال  ج رعهههة ال جتت تهههة ي هههت   الي   تهههةطههه ل ته  هههه العتيهههة  ا ههه  ع    هههي

 هه ال  ت هة ىلهق   ت هة هلاهتى لاه تل ال  تيهة،  ا ي قه  لاهتعهه الج  ه  ، ه ه  الآ  غت 
   ( ط ل   17لتص ر ع   ال ش تكته ان ال ج رعة ال جتت تة )

تا  تتهههه  س  ههههه  كهههه اي ر جهههه يا ال ج ههههرع ته  هههي  ط تهههه  ه را  ال  هههه  )  هههه  رل  نكههه 
 تت تههههههةع ههههههق ال ج ههههههرع ته ال ج  اوع هههههه  ، ر  هههههه تا   هههههه  ال شههههههك   ال  هههههه ق  تة( ق  ت هههههه

كهه ه  ر تهه  ال ت يهه    ىذا  هه ل عتاههة  Shapiro-Wilkال   هه  الا  هه ت  را هه لا يرال هه  طة  
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، رقهه  30هي  ، رت هه لا ي اههذا ا لا  هه ت عيهه    تكههره  جههي العتيههة هقهه   ههه   ط تعت هه ع هه  ر ت
لعهه ي  ري ههت ا ،هه ال ت يهه        هه  ال ر تهه  الط تعههن Shapiro-Wilk  هه ت ه  ههت  ي هه    الا

 ههههههراات ال  هههههه     ال ههههههترتتة   هههههه لا اي الا  ههههههه ت " "، اقهههههه  ا هههههه لا ي ال   هههههه  ال ههههههه ا   
ل كشه  عهه   Mann-Whitney Uرت يهن -ال   ه  الا  ه ت  ه ه ا ه لا ي لهذاال   تا  تتهة  

 رت ين  -( تر ر ي     الا   ت   ه 1)  لة ال تر   ته ال ج رع   ال   ق ة، رج ر  
هلفروق بين ع و    ر    رجا  هل ياس هل ب   ل    هلعجعوي ين هل جريبي    لال (: 1) ج و 

 وهلضاب   ي   ع غيره  هلبحث
 العدد المجموعة الأبعاد المتغيرات

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
U Z 

مستوى 

 الدلالة

 التصرف الأعمال ريادة

 الاستباقي

دالة  غير 81,1 50,104 50,371 85,21 17 تجريبيةال

   50,294 50,15 19 الضابطة ااحصائيً 

 تفضيل

 الابتكار

دالة  غير 96,0 50,131 50,284 74,16 17 التجريبية

   50,381 08,20 19 الضابطة ااحصائيً 

 الكفاءة

 الذاتية

دالة  غير 63,0 00,142 00,334 65,19 17 التجريبية

   00,332 47,17 19 الضابطة ائيً احصا

 دافعية

 نججا الإ

دالة  غير 45,0 50,147 50,328 32,19 17 التجريبية

   50,337 76,17 19 الضابطة ااحصائيً 

دالة  غير 37,0 00,150 00,326 18,19 17 التجريبية المطابقة عدم

   00,340 89,17 19 الضابطة ااحصائيً 

دالة  غير 00,1 00,130 00,346 35,20 17 التجريبية الكلية  الدرجة

   00,320 84,16 19 الضابطة ااحصائيً 

المشكلات  حل

 المستقبلية

دالة  غير 11,0 00,158 00,318 71,18 17 التجريبية التوقع مهارة

   00,348 32,18 19 الضابطة احصائياً

 مهارة

 التصور

دالة  غير 76,0 50,137 50,290 09,17 17 التجريبية

   50,375 76,19 19 الضابطة ااحصائيً 

 مهارة

 التخطيط

دالة  غير 83,0 50,135 50,340 03,20 17 التجريبية

   50,325 13,17 19 الضابطة احصائياً

دالة  غير 81,1 00,105 00,258 18,15 17 التجريبية التنبؤ مهارة

   00,408 47,21 19 الضابطة احصائياً

دالة  غير 70,0 50,139 50,292 21,17 17 التجريبية الكلية  الدرجة

   50,373 66,19 19 الضابطة احصائياً

 هههته   ر هههطن ت ههه     الهههة ى صههه  ت   ر هيههها    رجههه  اهههت   ههه   ت  هههر  هههه الجههه ر  ال
 تجه   ال ج هرع ته ال جتت تهة رال ه  طة ع هق ه عهه     ه تا  تته  س اوع ه   ر  ه تا   هه  

( 81,1 – 11,0 ههته ) (Z)   ال  هه ق  تة اههن القتهه ا الق  ههن،  تهه   تار هه  قههتي ال شههك
  ههه  تههه   ع هههق  جههه يا ال ج هههرع ته  رتتجههه  ذلههه  ىلهههق هه   راهههن قهههتي لتهههت  الهههة ى صههه  ت  

اههههن  جههه لن تتهههه  س اوع ههه   ر هههه     ع هههي طهههه   ال ج هههرع ته ل ههههي ي ههها اللا ههههتا   قتت  ههه
قههتي   ر ههط الت هه  ل  ج ههرع ته ىلههق    ايلا ههال   هه   تال شههك   ال  هه ق  تة، ك هه  ت  هه

 ع ي  عت  الط   ل ذر اللا تا  رال   ت     ه ق   
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 : ثالبح أدوات

 Entrepreneurship Skills Scaleمهارات ريادة الأعمال  مقياس

الهذ  طهرتر كه   هه  اوع ه  ال     ان ال    ال  لن  قت ا   ه تا  تته  س  ا  لا ي
Florian, Karri and Rossiter (2007) ( 42راههر ا هه   ية  قتتههت ذا ههن   كههره  ههه )

 Proactiveا  ههههه   قن  ال صهههههت   هههههت س، ر  ههههه   ىلهههههق قتههههه ا لا  هههههة ه عههههه   اهههههن  

disposition،  ر   هت  ا   كهه تPreference for innovation رالك هه تس الذا تههة ،Self-

efficacyيجههههه  ، ر ااعتهههههة اإ Achievement Motivation،  رعههههه ي ال ط  قهههههةNon-

conformity ر شهتت  تا هة كه   هه  Florian, Karri and Rossiter (2007) هه  ىلهق
اذا ال قت ا ت       راص     هتكر  تتة جته س ع هق   ه رى ال يه ت العه   ن رع هق   ه رى 
ال  ت ا   رت    الط ل  ا ه ج   ا ع هق   هت ا  ال قته ا    ه لا اي ه ه ر  لتكه ت  رذله  

ه  لا ته ت ه ه  ال ه ا   اللا  هة ال  ل  تجه  (، ىلهق  4 تجه  (،  يط ه  ) 5)  تهة   يط ه       
(،    يط هههه  ع ههههق اإطهههه   ) تجههههة را هههه س(،  تج هههه ه تجهههه  (،    يط هههه  ) 3 هههه   هههه  )
( ل   هههت ا  5، 4، 3، 2، 1( ل   هههت ا  ال رج هههة، ر)1، 2، 3، 4 ،5الههه تج   ) ر عطهههق

ت  ا  هههه   قن، ال ههه ل ة، ر هههي عكههها قهههتي ال  هههت ا  ال هههه ل ة  ر عههه    هههت ا  ه عههه   )ال صههه
(  رج هههة،  تي ههه    هههت ا   عههه  عههه ي يجههه  ر   هههت  ا   كههه ت، رالك ههه تس الذا تهههة، ر ااعتهههة اإ

 را  اوي  ة ال   عة  ا   ك تهر  ي  ل  ل ة وي    شتت ىلق ىع  س اإ ةال ط  ق
 :عا ع ياس ع اره  ريا   ه ي ص ق
 هلعح عين: ص ق

 هههها ع ههههق  ج رعههههة  ههههه ال  ك ههههته عت  ثههههيال   هههه    تج ههههة ال قتهههه ا ر يقت هههها  قهههه ي
ال  لاصصههته اههن ال غههة اإيج ت تههة، رال غههة العت تههة، راإ اتس، رالقتهه ا رال قههرتي  ههه ج  عههة 
 ال    اتصه ، رج  عهة ال  ه  ع ه الع ت ، رج  عهة ال  ه   هعر ، رج  عهة ال ه ط ه قه  را 

 % رذلهه 100% ىلههق 90 تار هه  ي هه  ا  ه   ال  ك ههته ع ههق   ههت ا  ال قته ا  ههته  رقه 
رل  نكهه   ههه صهه   ال قتهه ا  ههي  ط تقهها ع ههق عتيههة  الصهه   ال هه ات  ل  قتهه ا  ىلههقتشههتت 

    او   ت   تيةالث ير     اتا  اور  ه الص    ( ط ل   208 كري   ه )
 هلبناع : هلص ق

 ع  لههة   هه ر ال   هه  ه  ياوع هه   ا هه لا  ستتهه   ا ههه الصهه   ال يهه  ن ل قتهه ل   قهه 
راهههر  هه  تط هه  ع تههها  ،Structural Equation Modeling (SEM)الي ذجههة ال ي  تههة 

  ل   قههه   هههه الصههه  Confirmatory Factor Analysis  ل   تههه  العههه   ن ال ركتههه   
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 ,MacCallum & Austin)ان  هرت هطهت ي تتهة  ه  قة  ا ال ي  ن ل  ق تتا ال ن ت ي  ي ي 

ل قتهههه ا ال   ههه   إلا هههه   ا ههه ج     عتيهههة ال تا ههههة ع هههق   هههت ا  ا ي  رع تههها قههه (2000
 Maximum likelihoodل    ته  العه   ن ال ركته    را ههطة طتتقهة ا     لتهة القصههرى 

Method     ع هههق  تيههه     ااع  ههLISREL (Version, 8.8)  ال يههه ت  ال   تههه   رقههه  هكههه
( ي هه    ال   تهه  العهه   ن ال ركتهه   ل قتهه ا   هه تا  2اللا   ههن ل  قتهه ا، رتر ههر جهه ر  )

 تت  س اوع     
 يعا ه  ريا   ع اره هل ح ي  هلعاع   هل و ي ي لع ياس  عل: ن ا(2) ج و 

 هل  بع هلعفر ه  م
هلخ أ 
هلععياري 
ل يم 
 هل  بع

  يع  " "

ععاع  
 هل با 
R

2
 

: هل صرف هلا  با         Proactive dispositionأولاا
 66,0 **23,13 062,0 82,0 يا   عا أبحث ين  رق أفض  لفع  ه  يالأ 1
 76,0 **92,14 059,0 88,0 فوق ف   ح ي  هلفرصأنا ع  2
بغض هلنظر يةن هل حية ع ينة عا أ ةون عاعناةا ب ة لأ عةا ف ةوف  3

 أجع ه يح ث
87,0 060,0 50,14** 73,0 

أ   يع أن أح   هلفرص هلجي   ب    أفض  ععا يع ن أن يفع ه  4
 هلآخرون

95,0 057,0 67,16** 87,0 

 78,0 **25,15 059,0 90,0  جاه ععارض  هلآخرينأح  أن أ ون ب    ف اري ح    5
 75,0 **92,14 059,0 88,0 ين عا أر   يعاا لا أحبه أ وم بإص حه 6
 69,0 **77,13 061,0 84,0 لا   لأ أ  ر إ ار  عن راي  أف اري   حو  إل  وه ع 7
ا عا أ ون ف  حال  بحث ين  رق ج ي   ل ح ين حيا   8  74,0 **50,14 060,0 87,0  هععا
 66,0 **23,13 062,0 82,0 أ ون ع  ع عاا ين  هل يام بأ يالأ ج ي   وغير يا ي  ف  هلع ر    9

     Preference for Innovation انياا:  فضي  هلاب  ار 
 69,0 **77,13 061,0 84,0 أي    أنه عن هلع م ه  رهح هلفرص ب رق فري   1
 58,0 **06,12 063,0 76,0 ف  هلع ر   أو هلعن   أنا أ  ع ع بأن أ ون حاف اه ل  غيير 2
 74,0 **50,14 060,0 87,0 يا   عا أ جه نحو هلع  عين با   اف  رق ج ي   لفع  ه  يالأ 3
أ ةةعر بع عةة   بيةةر  ينةة عا أف ةةةر فةة   ةةرق ج يةة   ل حفيةةة  أ هلأ  4

  ع ع  ف  هلع ام هلع ر ي 
85,0 061,0 93,13** 70,0 

هلع م هلبحث ب ة   ع ة عر يةن  ةرق ج ية   أنا عاعن بأنه عن  5
 لعع  ه  يالأ

86,0 060,0 33,14** 73,0 

أ عر بع ع   بير  ين عا أ ون  ا راه ي   أ هلأ هلع ام ب رق غير  6
 عع ا  

87,0 060,0 50,14** 74,0 
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 يعا ه  ريا   ع اره هل ح ي  هلعاع   هل و ي ي لع ياس  عل(: ن ا2) ج و  ابع 

هلخ أ   بعهل  هلعفر ه  م
 هلععياري 

  يع  " "

ععاع  
 هل با 
R

2
 

 62,0 **74,12 062,0 79,0 أنا أ  ع ع ب  ر   ي   أ هلأ ه  يالأ وه يعا  ب رق ج ي   7
 70,0 **93,13 061,0 85,0 يا   عا أ وم ب نفية هلع ام هلع ر ي  ب رق فري   8
ةةةا يجةةة  أن ي ةةةوم هلفةةةر  بةةةأ ه 9 لأ أنةةا عةةةاعن بأنةةةه ل ةةة    ةةةون ناجحا

 ه يعا  ب رق  ب و غير عألوف  عن هلوه   ه ول 
86,0 060,0 33,14** 72,0 

 56,0 **72,11 064,0 75,0 يا   عا أ ح م ف  هلعوه ف غير هلعنظع  10
 65,0 **06,13 062,0 81,0 أ  ع ع بإيجا  ح و  جي   ل ع     هل   لم ي  رق ل ا أح   11
هلع ةةم فةةرض هلفةةروض هل ةة  أي  ةة  أنةةه لحةة  هلع ةة   ع فإنةةه عةةن  12

  ح   هلع    
77,0 063,0 22,12** 60,0 

أي    أنه ين عا ن ع  ل ح يق ه ف فةإن هلن يجة  هلن اعية  أ  ةر  13
 أهعي  عن ه باع إجرهلأه  ع بول 

75,0 064,0 72,11** 56,0 

     Self-Efficacy ال اا: هل فالأ  هلةه ي  
 82,0 **14,13 070,0 92,0 ن أيع  عع مأ عر بأنن  أ   عن ععظم ه فره  هلةي 1
 72,0 **84,12 067,0 86,0 يا   عا أ عر بضعف جو   هلعع  هلةي أ وم به 2
 59,0 **67,11 066,0 77,0 لا أ ابر  وي ا ف  ه يعا  هلصعب  3
ا لإ ناع ه فره  هلةين أيع  عع م 4  60,0 **03,12 064,0 77,0 غالباا عا أ  م يرضا
 57,0 **69,11 065,0 76,0 وي  هلةه   ين عا أ ون عع أ خاص ناجحينأ عر بال 5
 72,0 **10,14 061,0 86,0 أ عر بع م هلرهح  ين عا لا أ ون ع أ  اه ععا يع   ه ه فره  ين  6
يب و أنن  أ ض  و  اا  وي ا ف  هلبحث ين  خص عةا يع ةن أن  7

 يخبرن  ب يفي  ح  جعيع هلع ا  
79,0 065,0 15,12** 60,0 

 71,0 **14,12 070,0 85,0 أ عر بوي  ةه    بير ين     يم يرض ع ر   8
     Achievement Motivationرهبعاا:  هفعي  هلإنجا  

اع أي    أنه عن هلع م أن    خ م و  ك  1  65,0 **62,12 065,0 82,0 بح عه     ون ناجحا
 ن ةةة   أ ةةةعر بةةةالفخر ينةةة  رايةةة  هلن ةةةاعل هل ةةة  ح    ةةةا فةةة  ه 2

 هلع ر ي 
93,0 065,0 31,14** 83,0 

 65,0 **07,13 062,0 81,0 أنا أا ي    يع  ب     ام   ر هلإع ان 3
 61,0 **19,12 064,0 78,0 أي    أنه عن هلع م أن   وم ب ح ي  ن ا  ضعفك 4
أبةةة  ج ةة اه وهيياةةا ل حصةةو  ي ةة  أ صةة  ه ةة فا   عةةن هلعصةةا ر  5

 هلع اح  ل ي
85,0 061,0 93,13** 71,0 

 77,0 **09,15 059,0 89,0 أ عر بأنن  أفض  ين عا أيع  ب    جا  ل ح ين أيعال  6
ا فإنةه يجة  أن ي ضة  و  اةا  7 أي    أنه ل   يصبح هل خص ناجحا

  افياا ل  خ ي  ل ع   ب 
86,0 061,0 10,14** 72,0 
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 يعا ه  يا  ر  ع اره هل ح ي  هلعاع   هل و ي ي لع ياس  عل(: ن ا2) ج و  ابع 

هلخ أ  هل  بع هلعفر ه  م
 هلععياري 

  يع  " "

ععاع  
 هل با 
R

2
 

     Non-conformityخاع اا: ي م هلع اب   
 64,0 **46,12 065,0 81,0 يا   عا أ بع هلععار ا  هلع بول  ين   عاع   عع هلآخرين 1
 69,0 **55,13 062,0 84,0 نا راه عا أ أ  ين  يع  هلإجرهلأه  هلع بع  2
أي    بأن هل وهعح وه نظع  هلعوجو   ف  هلع ر   وضع  ي    3

 أ اس عن   
93,0 058,0 04,16** 84,0 

أ عر بأن يع   أفض  ين عا أيرف أنن  ه بع  هلإجرهلأه   4
 هلع بول 

91,0 059,0 42,15** 79,0 

 76,0 **67,14 060,0 88,0 أي    أنه ل   ينجح هلفر  يج  أن ي فق عع هلععار ا  هلع بول  5
χ) يع  عربع  اي   

2
) 33,1217 

R
 )عربع ععاع  هلار با  هلع ع  ( وهو ع ياس ل و  هلع    هلخ ي  بين هلف ر  وهلبع  ويف ر ي   أنه ععاع   با  ل ف ره  2

 (0.01** ع  و  هل لال  )

 ههه   الي ههه    هه قهههتي  عههه     ال  ههه ت ل  هههت ا   قتههه ا   ههه تا  تتههه  س اوع ه  هههت 
 ه  ههت ر  (P≤0.01)عيهه    هه رى   (، رج تع هه   الههة ى صهه  ت  95,0 –75,0 تار هه   ههته )

χ)الي هه    هه قت ههة  ت هه  كهه   
2
( راههن 809(  هه تج    تتههة   هه ر  )33,1217)   غهه  (

χ)ك هه  هه قت ههة  ،(P≤0.05)  هه رى  عيهه   ى صهه  ت    الههةقت ههة 
2
/df)  ( راههذر 51,1)   هه ر

  ك ههههه  ههَّ قهههههتي  يشهههههتا    هههههه ال ط  قهههههة يههههه  ل ل  ت القت هههههة  شهههههتت ىلهههههق  ط  قهههههة الي هههههرذ
(RMSEA, GFI, AGFI, NFI)    ه يشهترقعه  اهن ال ه ى ال ثه لن لكه   راهن  يكه  هت  

( 3  رتر ههههر جهههه ر  )  ط  قههههة الي ههههرذل ال ق ههههت  ل  ت يهههه  ، رهه ال قتهههه ا صهههه    ع   ت هههه
يه ت ( ال 1  ك ه  تر هر شهك  )(Jöreskog & Sörbom, 2006) ال ط  قهة يشهتا    هه 

    قت االع   ن ل
 (: عا ره  ح ن ع اب   نعوةج ع ياس ع اره  ريا   ه يعا  ل بيانا 3) ج و 
  ع اب   أفض   يع   هلع ال  هلع   هل يع  هلع اب   ح ن عا ره 
χ  اي عربع

2
/df 51,1 0< χ

2
/df<5 صفر 

 صفر 06,0 0<RMSEA<1 (RMSEA) هلبوه   عربعا  جةر عا ر
 94,0 0<GFI<1 1 (GFI)  هلع اب  ح ن عا ر

 93,0 0<AGFI<1 1 (AGFI) هلعصحح هلع اب   ح ن عا ر
 95,0 0<NFI<1 1 (NFI) هلععياري هلع اب   عا ر

RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation 

GFI: Goodness of Fit Index; AGFI: Adjusted Goodness of Fit Index; NFI: Normed Fit Index 
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 ه يعا  ريا   ع اره  لع ياس هلعاع   هلبنالأ يوضح( 1)    

 ع ياس ع اره  ريا   ه يعا :  با 
 ال           ث     قت ا تت  س اوع        لا اي الطت  ال  لتة  ق ي     
  هه   الث هه      هه لا اي طتتقههة ىعهه  س ال ط تهه     صهه    يههن   ههي إيةةا   هل  بيةةق:  ري ةة 

ه23) رقه ت    ههه  ( ط ل  ه208=ه هه )  كريه ه ال ط تقهته اور  رالثه ين ع هق عتيهة  هت  ( تر  
( 84,0 هته  تجه   ال ط تقهته ) ت  ه طقتي  عه     ا  ا  غ ط   الص  اور  الث ير  
( ل عه  الك ه تس الذا تهة، 86,0( ل ع     هت  ا   كه ت، ر)82,0ل ع  ال صت  ا     قن، ر)

( ل  تجهههة الك تهههة 88,0عههه ي ال ط  قهههة، ر)  عههه ( ل86,0ر) يجههه  ، ااعتهههة اإ عههه ( ل 82,0ر)
 ل  قت ا 
كتري ه     ه ج     عتيهة - هي   ه   الث ه      ه لا اي طتتقهة هل ه  :اخ رونبة-ألفةا  ري  

هل هه    قههتي  عهه    ا  غهه  ههه طهه   الصهه  اور  الثهه ير    ( ط ل  هه208 هه الطهه   )ه=
( ل عههههه  80,0   كههههه ت، ر)( ل عههههه     هههههت  ا77,0( ل عههههه  ال صهههههت  ا  ههههه   قن، ر)79,0)

( 82,0( ل عهه  عهه ي ال ط  قههة، ر)81,0ر) يجهه  ،( ل عهه   ااعتههة اإ78,0الك هه تس الذا تههة، ر)
ىلهق ث هه    ر شهتت ر ق رلهة ةل  تجهة الك تهة، رج ته   عهه     الث ه   ال ه  قة  ت  عهة ر رج هه

 ال قت ا 
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 Future Problem Solving Scaleحل المشكلات المستقبلية  مقياس

ال قتههه ا ال ههه لن ىلهههق قتههه ا   ههه تا   ههه  ال شهههك   ال  ههه ق  تة لههه ى طههه    ت ههه  
ا  ه    س  هه  عه  اوطههت   ال ت  هة الث يرتهة  رقه  هعه  ال   ه  ال قته ا ال ه لن  هه لاه 

راو  تهههه   الي تتههههة رال تا هههه   ال هههه  قة ال ههههن  ي رلهههه   هههه  ال شههههك    شههههك  عهههه ي ر هههه  
 ;Frasier, Lee & Winstead, 1997)ال شههك   ال  هه ق  تة  شههك  لاهه   راههن 

Gerlach et al., 2011; Ramani & Brownell, 2014)،   هه  عه   ا  ه    سركهذل 
ر قتهه ا  ،Rogalla (2003)الههذ  هعهه ر  ك  او را  رال قهه تتا  ثهه   قتهه ا  هه  ال شهه

 Siu and Shekالهذ  هعه ر كه   هه   Coping Strategies Scaleال راج ة   تا تجت  ا 

ع ههههق ذلهههه  قهههه ي ال   هههه   إعهههه ا  صههههرتس هرلتههههة  ههههه  قتهههه ا   هههه تا   هههه     ر يهههه ت(2005)
(   هههت س  ر  ههه   ا ههه ج  ة الط لههه  ع هههق   ههههت ا  32 هههه ) هال شهههك   ال  ههه ق  تة   كهههر 

ه   ال قت ا     لا اي ه  ر  لتك ت  رذل    لا ته ت ه ه  ال ه ا   اللا  هة ال  لتهة   يط ه       
(،    تج هههه ه(،    يط هههه  )جهههه  ت   3 تجهههه  (، ىلههههق  هههه   هههه  ) 4 تجهههه  (،  يط هههه  ) 5)

( ل   ههههت ا  1، 2، 3، 4، 5 يط هههه  ع ههههق اإطهههه   ) تجههههة را هههه س(  ر عطههههق الهههه تج   )
 ال رج ة، رج ت    ت ا  ال قت ا  رج ة 

 ع ياس ع اره  ح  هلع     هلع   ب ي  ص ق
 هلعح عين: ص ق

اهن ال      عت  ال قت ا ان صرت ا اورلتة ع ق  ه عة   ك هته   لاصصهته  ق ي
رالقتهه ا رال قهههرتي، رال يهه ا  رطهههت  ال هه تتا  هههه ج  عههة ال  ههه  اتصهه ، رج  عهههة   هه ا ،اإ
 ههههه  ل  نكهههه   هههراه  رج  عههههة ههههعر ، رج  عهههة ال  هههه  ع هههه الع ت ، رج  عهههة القصههههتي،    ههه ال

ال ت  هههة الث يرتهههة، رقههه ي ال   هههه   طههه  ر هههر  ال  هههت ا  ر ههه  ة الصهههت لة ر ي  ههه     ل
ع  س صت لة ر   صه رال ن هشه ت ىلت ه  ال  ك هره، لت ل  ت ا ع ت   ع  ا  ذ    ت س، را 

ع ههههق   ههههت ا   هي هههه  ا  هههه   ال  ك ههههت   غهههه  رقهههه   س،(   ههههت 31عهههه     ههههت ا  ال قتهههه ا )
 ىلق الص   ال  ات  ل  قت ا  تت% رذل  تش100ال قت ا 
 هلبناع : هلص ق

 ل  عههت ىلههق هي هه   كههرته عهه   ن ل  قته ا، قهه ي ال   هه    تا ههة ا هه ط عتة  ل  رصه 
ع ههق صهه   ال يهه ت العهه   ن ل  قتهه ا    هه لا اي ال   تهه  العهه   ن ا   كشهه ان ع ههق   ههت ا  

لهههه  Principal Componentsاو   هههتة  ال كريههه   طتتقهههة را ههه لا اي(، 31ال قتههه ا الهههه )



 

 

330 

 برنةةةةةةةةاعل  ةةةةةةةةاعم ي ةةةةةةةة  هلةةةةةةةةة الأ هلعع ةةةةةةةة  فةةةةةةةة   نعيةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةاره  ريةةةةةةةةا   ه يعةةةةةةةةا  فعاليةةةةةةةة 
  وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هلع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    هلع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب ي  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   هلعرح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هل انويةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

أ ر ه  خ هم هلخرهع  هلةهني  ف    ريس هل ره ا  هلاج عايي  ي    نعي  هل  ر  ي   هل صور هلع ان  وهل حصي  هل ره   
 ل     عية هلصف ه و  هلإي ه ي

 
 
 
 
)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2015هلع   هل الث يوليو      هلعج   هلحا   وهلع رون 

Hotling،  ته   ههي ال ه رتت ال  ع  هه   طتتقههة Varimax   هه هجهه  ال صهر  ع ههق العرا هه 
   ههت ا لكهه  ع  ه   عهه   هه رتتر  رقهه   ههي اي قهه ت ال  ثههت  شهه ع   هه لاهه   الا تهه ت ال  ههت ا  اوك
ال   تهه  العهه   ن عههه  ره هه ت ل  هه  جت  ههرت   راق هه ( 3,0ذا  ال شهه ع   ال ههن   تهه  ع ههق )

(   هت س  شهه ع  ع ههق هكثهت  ههه ع  هه  2(   ههت س، ر)29اقههط  شه ع  ع ت هه  ) عرا هه  هت عهة
 ر  غهه رلههي تهه ي  ههذ  ه    ههت س،   ،اقهه ي ال   هه   ر هه  كهه    ههت س اههن ال عهه  اوكثههت  شهه ع  

( ر  غهههه  قت ههههة الجههههذت ال رقهههه %(  الع  هههه  اور  )88,67قت ههههة ال  هههه ته الك ههههن ل عرا هههه  )
%(  ههه ال  هه ته الك ههن  الع  هه  الثهه ين 58,24(، را ههت ي هه ة )62,7الكهه  ه ل ههذا الع  هه  )

 الع  هههه %(  16,21(، را هههت ي هههه ة )56,6( ر  غهههه  قت هههة الجههههذت الكههه  ه لهههها )ال صهههرت)
%(  55,13%(، را ههت ي هه ة )20,4(، ر  غهه  قت ههة الجههذت الكهه  ه لهها )ال لاطههتط لهه  )الث

 %( 59,8%(، را ت ي  ة )66,2(، ر  غ  قت ة الجذت الك  ه لا )ال ي ي) التا   الع   
 ه  ش   ال  ت ا  ال   ت ة لك   ع    ل ع  الهذ  تقهتا اهذر ال  هت ا ، قه ي  رل   ق 

 ههه     ههه تا   هههت ا   قتههه ا  ع هههق( 208ل تا هههة )ه=ا ههه ج     عتيهههة ا     تههه ال   ههه  
 Confirmatory Factor  العههه   ن ال ركتههه ل   تههه ا    ههه لا ايال شهههك   ال  ههه ق  تة 

Analysis  القصههرى  ا     لتههة رطتتقههةMaximum likelihood Method  هه لا اي   
 رقههه ال اوت عههة   العرا ههه  رجههر  ال   تههه   رقههه  هكهه  LISREL (Version, 8.8) تيهه    

( 7(   ههت ا ، رال لاطههتط ر كههره  ههه )9(   ههت ا ، رال صههرت ر كههره  ههه )9ر كههره  ههه )
( ي هههه    ال   تهههه  العهههه   ن 4) جهههه ر (   ههههت ا   رتر ههههر 6  ههههت ا ، رال ي ههههي  كههههره  ههههه )

    ال شك   ال   ق  تة     تا ال ركت   ل قت ا 
 ع     هلع   ب ي (: ن اعل هل ح ي  هلعاع   هل و ي ي لع ياس ع اره  ح  هل4) ج و 

هلخ أ  هل  بع هلعفر ه  م
 هلععياري 

  يع  " "

ععاع  
 هل با 
R

2 
     ين  ح  ع     ع   ب ي  أ وم بعا ي  :

: هل و ع      أولاا
 ح يةة  أ بةةر يةة   عع ةةن عةةن هلن ةةاعل هلع ر بةة  ي ةة  حةة وث  1

 هلع     ع   ب ا 
91,0 071,0 82,12** 87,0 

أ ةةةةبا  حةةةة وث هلع ةةةة     ح يةةةة  أ بةةةةر يةةةة   عع ةةةةن عةةةةن  2
 هلع   ب ي 

89,0 073,0 19,12** 83,0 

 73,0 **83,11 071,0 84,0 وضع  خعين ة   ل صور  هلع   ب ي  ل ع     3
  ةةةةةجي   اععةةةةة  با بعةةةةةا  هلإيجابيةةةةة  وهل ةةةةة بي  ل ع ةةةةة     4

 هلع   ب ي 
75,0 072,0 42,10** 60,0 
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  ياس ع اره  ح  هلع     هلع   ب ي (: ن اعل هل ح ي  هلعاع   هل و ي ي لع4) ج و  ابع 

هلخ أ  هل  بع هلعفر ه  م
 هلععياري 

  يع  " "

ععاع  
 هل با 
R

2
 

 62,0 **70,10 071,0 76,0  ح ي  عخا ر ح وث هلع     هلع   ب ي  5
 80,0 **08,12 072,0 87,0  ح ي  هل ح يا  هلع ضعن  ف  هلع    هلع   ب   ل ع     6
 82,0 **22,12 072,0 88,0  أ ير هلع     هلع   ب ي  ي   هلعج عع    ير )  ييم( حجم 7
 83,0 **39,12 071,0 88,0 إ رهك أن هلظروف يع ن أن   غير 8
هلةةةرب  بةةةين هلع ةةة    وهل ضةةةايا هلعاضةةةي  وهلحاليةةة  لف ةةةم  9

 هلصور  هلع   ب ي  هلع و ع  ل ع    
77,0 071,0 85,10** 63,0 

      انياا: هل صور
ع أ بةةةةر  ةةة ر عع ةةةةن عةةةن هلعع وعةةةةا  حةةةو  هلع ةةةة    جعةةة 1

 هلع   ب ي 
80,0 072,0 11,11** 68,0 

 72,0 **67,11 072,0 84,0  ر ي  هلعع وعا  ح   أفض ي  ا لف م وح  هلع      2
 58,0 **28,10 071,0 73,0 يع   اعع  بالعع وعا  هلع وهفر  لح  هلع     هلع   ب ي  3
 67,0 **13,11 071,0 79,0 هل أع  ف  هح ياجا   لح  هلع     هلع   ب ي  4
 65,0 **83,10 072,0 78,0  ح ي  ه ولويا  لح  هلع     هلع   ب ي  5
 68,0 **25,11 072,0 81,0  جعيع وج ا  هلنظر ه خر  حو  هلع     هلع   ب ي  6
 ح يةة  ن ةةا  هل ةةو  وهلضةةعف فةة   ةة  ينصةةر عةةن يناصةةر  7

 لع     هلع   ب ي  ل وصو  إل  ح  غير عألوف ل اه
70,0 071,0 86,9** 56,0 

بنالأ  صور يام ل ع     هلع   ب ي  )بنالأ هل جر  هلععرفية   8
 ل عوضوع(

67,0 073,0 18,9** 52,0 

 72,0 **69,11 071,0 83,0 ه  رهح ح و  غير    ي ي  لعوهج   هلع     هلع   ب ي  9
      ال اا: هل خ ي 

 54,0 **58,9 072,0 69,0 هل ر ي  ي   هلعع وعا  ةه  هلص   بالع     هلع   ب ي  1
هخ يار أن   هلعع وعا  ع لأع  عن أج  هلوصةو  إلة  حة   2

 هلع     هلع   ب ي 
68,0 071,0 58,9** 53,0 

 88,0 **92,12 072,0 93,0 هخ يار أن   هلعصا ر ل حصو  ي   هلعع وعا  3
جةةةرهلأه  هل ةةة  ي عةةةين هل يةةةام ب ةةةا لحةةة  هلع ةةة     خ ةةي  هلإ 4

 هلع   ب ي 
72,0 072,0 00,10** 57,0 

 86,0 **68,12 071,0 90,0 هخ يار هلإجرهلأه  هلع عع  لح  هلع     هلع   ب ي  5
 ح يةةة  هلا ةةة ره يجيا  هل ةةة   بةةة و أ  ةةةر فاي يةةة  فةةة  حةةة   6

 هلع     هلع   ب ي 
83,0 072,0 53,11** 71,0 

 66,0 **99,10 071,0 78,0 لو   هلع اح هل  م لح  هلع     هلع   ب ي    ير ه 7
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 (: ن اعل هل ح ي  هلعاع   هل و ي ي لع ياس ع اره  ح  هلع     هلع   ب ي 4) ج و  ابع 

هلخ أ  هل  بع هلعفر ه  م
 هلععياري 

  يع  " "

ععاع  
 هل با 
R

2
 

     رهبعاا: هل نبا
 67,0 **27,11 071,0 80,0 هلع ع    بالع     هلع   ب ي  رح ب هع  ع ع    ل ح و   1
ا فةة  حةة  هلع ةة     2 هلاخ يةةار عةةن بةةين هلبةة هع  ه   ةةر إ ةة اعا

 هلع   ب ي 
86,0 073,0 78,11** 79,0 

هخ يةار هلبةة هع  هلعنا ةةب  ل ف ةةير هلع ةة    هلع ةة  ب ي  وفةةق  3
 عبرره  عوضويي 

85,0 072,0 81,11** 77,0 

  هلع ععةة  وهل ةة    ةةو  إلةة  حةة  هلع ةة    وضةةع هلاف رهضةةا 4
 هلع   ب ي 

85,0 071,0 97,11** 76,0 

 70,0 **41,11 071,0 81,0  ح ي  ن ا  هلا فاق ف   ف ير هلع     هلع   ب ي  5
 64,0 **69,10 072,0 77,0 ه   رهلأ ه ح هث هل    ا ي إل  ح وث هلع     هلع   ب ي  6
χ) يع  عربع  اي   

2
) 65,581 

R
 )عربع ععاع  هلار با  هلع ع  ( وهو ع ياس ل و  هلع    هلخ ي  بين هلف ر  وهلبع  ويف ر ي   أنه ععاع   با  ل ف ره  2

 (0.01** ع  و  هل لال  )

 ههه  ال شهههك     ههه تا الي ههه    هه قهههتي  عههه     ال  ههه ت ل  هههت ا   قتههه ا   ه  هههت 
عيههههههه    ههههههه رى   الهههههههة ى صههههههه  ت    ج تع ههههههه (، ر 93,0 – 67,0ال  ههههههه ق  تة  تار ههههههه   هههههههته )

(P≤0.01) ل   ق  تة   ال شك   ا    تا ( ال ي ت الع   ن ل قت ا 2شك  ) تر ر  ر  

 
 هلع   ب ي  هلع     ح  ع اره  لع ياس هلعاع   هلبنالأ يوضح( 2)    
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χ)الي هههه    هه قت ههههة  ت هههه  كهههه    ه  ههههت ك هههه  
2
(  هههه تج    تتههههة 65,581  غهههه  ) (

 ت ههههه  كههههه    ي ههههه ةه  هه  ،(P≤0.05)  ههههه رى  عيههههه   ت  قت هههههة  الهههههة ى صههههه راهههههن( 428)
(χ

2
/df) (  ر شتت ىلق 36,1   ر )هه قت هة  يشهت  ك ه الي هرذل الجته س ل  ت يه      ط  قهة

  غه   (GFI)  هه ال ط  قهة   يشهت(، ر 09,0)   غه  (RMSEA)  قنجذت  ت ع   ال را
 ال ط  قههة  يشههت(، ر 91,0)   غهه (AGFI)   ههه ال ط  قههة ال صهه ر   يشههت(، ر 91,0)

(، ر شهههههتت   ههههه  الي ههههه    هه ج تههههه  قهههههتي  يشهههههتا    هههههه 92,0  غههههه  ) (NFI)ال عتههههه ت  
هه ال ثهه لنال ط  قههة رقعهه  اههن ال هه ى   ط  قههة الي ههرذل ال ق ههت    لكهه   يشههت راههن  يكهه  هت  
   ع   ت     ل  ت ي  ، رهه ال قت ا ص 

 ع ياس ع اره  ح  هلع     هلع   ب ي :  با 
ال شههههك   ال  هههه ق  تة    هههه لا اي   هههه    هههه تا   قتهههه اال   هههه     هههه   ث هههه    قهههه ي
  كتري   -ال ط ت ، رهل   ع  سطتتق ن ى
   يههن ههي   هه   الث هه      هه لا اي طتتقههة ىعهه  س ال ط تهه     صهه   إيةةا   هل  بيةةق:  ري ةة 

 هه   ( ط ل  ه208)ه= طه   ته ال ط تقته اور  رالث ين ع هق عتيهة  هه ال  ( تر   23) رق ت 
( 83,0 هته  تجه   ال ط تقهته ) ت  ه طلث ير  ا  غ  قتي  عه     ا ط   الص  اور  ا

( ل عههه  ال ي هههي، 83,0( ل عههه  ال لاطهههتط، ر)80,0( ل عههه  ال صهههرت، ر)81,0ل عههه  ال رقههه ، ر)
 ع ق  قت ا    ال شك   ال   ق  تة   تة( ل  تجة الك86,0ر)

  ه ج     عتيهة  كتري ه  -الث ه      ه لا اي طتتقهة هل ه    هي   ه   رونبةاخ:-ألفةا  ري  
 هل هه قههتي  عهه      ا  غهه  ههه طهه   الصهه  اور  الثهه ير    ( ط ل  هه208 هه الطهه   )ه=

( ل عهه  73,0ر) ال لاطههتط،( ل عهه  71,0( ل عهه  ال صههرت، ر)72,0( ل عهه  ال رقهه ، ر)74,0)
 ه   هه ج تهه  قهتي  عهه        هه  رت  هر( ل  تجهة الك تههة ع هق ال قتهه ا  76,0)ر ال ي هي،

 ت  عهة ر رج هة رتشهتت ذله  ىلهق هه  كتري   -رهل   ت طتتق ن ىع  س ال ط   ايلاالث        
 ال قت ا ت       تجة  ت  عة  ه الث    

 التدريبي القائم على الذكاء العملي:  البرنجامج

 هل   ي وم ي ي ا هلبرناعل: هلف  ف 
يه تا( الذ  لي ت  عا ال ع ي  ه الط ل   هه ق ه  اهر "ل ه ذا تجه  هه يه ع ي ) ال يا 

ىلههق  تشههتتى  هه ط الط لهه  راههن ه تهه ه هلاههتى    عههه  اههذا "  اههذا ال ههيا  تع ههت رتههيي ه ت ي هه
ل ههي   هر ل تيهه     هه تت ن، تجهه     تهه  اهه    تطذلهه ، رلكيهها  ههيا   شههتر   اعيهه  ال لاطهه

  ا هن  عه  اهر  ه ات     ه يت    را ر ل شنت الهذ  ته ي   تت ها  اهذا ال ه   قه  تكهره اه ا  
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تا ل   ههري  هه  اههر   رتهه  الط لهه    جههت او هه ا ر ههه ثههي اإيهها  ههر  او تهه ه تكههره ال هه ت 
ال   هه س ال ههن  نلكههه اههن هل هه  او تهه ه تجهه  ال  كتههت اهه  ،ت هه طت  ا ههي  هه  تهه تا لهها   ق هه

الع  تهة اهن القه تس ع هق  رال   تا ل ي    ق ت ا ت يع ق  ت س الط    ه  تا ة     ر   ع
  ر  ر ت  ال ع هي ل   ت ها الع  تهة اهن  ر هت ا  ط ت  ال عتاة ع ق  راق  ال ت س الراقعتة

ال هه  س ال تا ههتة   ط تقهه   ال تهه س الراقعتههة، اإيهها  ههر  ت هه ع اي ع ههق   ههطل طهه   كت تههة ت 
 ل    س    ت ع  ريا   ت  ير ي اي   ا ي قرتة    تا  ي الع  تة ك   هيا  تع   ع ق جذ  

 هلعام ل برناعل: هل  ف
ع ههق الهذك ت الع  هن ل طهرتت ر ي تهة   ه تا  تتهه  س  الطه   ع هق هيشهطة ق   هة  ه تت 

   تيهههة او  ههه ت  ثههه ير اوع ههه  ، ر  ههه تا   ههه  ال شهههك   لههه ى طههه   الصههه  اور  ال
   تة  ل   كة العت تة ال عر 

 هلبرناعل: بنالأ
  ه ص تي ر ي ت اإط ت الي ت  رال ط تقن ل تي    الذك ت الع  ن ان  رت ك     ي

   شهك  عه ي رالهذك ت الع  هن  جرتة ال ن  ي رله  ي تتهة الهذك ت اليه راوطت الي ت  او  ت 
 ;Aljughaiman & Ayoub, 2012; Gottfredson, 2003) شههك  لاههه   

Grigorenko, 2000; Sternberg, 2005)  

  لي هرذل  جتا ناإ ال لتWICS (Sternberg, 2010b)، الع  تهة اهن الهذك ت  راويشهطة
 ,Sternberg)راليجه     هه ا ال ك هة رالهذك ت راإالع  هن  هه ك ه   ال ه تتا  ههه هجه  

Jarvin & Grigorenko, 2009)  ،ط تتة هترتا  رهيشطة Aurora battery (Chart, 

Grigorenko & Sternberg, 2008)،  ال ط تقههن ويشههطة الههذك ت الع  ههن  رالهه لت
رالهههذ  شههه ت  ال   ههه  ال ههه لن اهههن ىعههه ا ر  ههه  اتتههه  ع ههه   هههه ج  عهههة تتههه  او تتكتهههة 

(Tan et al., 2012)  

 هلبرناعل: إلي اه  ا ي  هل   ي  ن   هلعبا ئ
يقه   ع هقالهذك ت الع  هن   ج رعهة  هه ال  ه    او   هتة رال هن   ه ع  ال ه ع ي  ت  ت 

 ه اإط ت الي ت  ىلق ال ط ت  الع  ن، ر  ثه  اهذر ال  ه    اللاطهرط الع  هة ال هن  ا عتا 
 ههن عههت  واههي ال  هه    ال ههن ت  ههت  هلاههذا   عههته تهه ي ال هه تت      هه ي   ىلت هه   رات هه  ت

ا ع  ههه ت عيههه   صههه تي ال هههتا   ال  تت تهههة الق   هههة ع هههق الهههذك ت الع  هههن، راهههن هه ت  ههه ه 
 ال  تت  
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الط لهه   ههه ا هه لا اي  ج رعههة   ك   ههة  ههه القهه تا  رال  هه تا  ل رصههر  ىلههق    كههته  1
 اليج   ان ال ت س 

 ط تق   الراقعتة رال ت  تة ال عتاة رال ع ر    الي تتة ان ال   ر ت   2

اههن الرقهه  ي  هها الههذ    لهه ت ي  ههه يقهه ط قههرس را  هه    س  ي هه  ك ت هه  هه  الطهه    عتاههة  3
 ت تكره اتا يق ط ال ع  رت رص ره ىلق ر      ص ت    هر ال عرت  عي   

 ههه لاهه     ههةر شههكت ، هر اي قهه ت ال ت هه   ال    ال كتهه ،الههذك ت الع  ههن اههن   ر تهه   4
 را ه لق تا  ي ر   تا  ي ا   لا اي ال  

ل  ههههر   اواكهههه ت ا  ك تتههههة، ر رلتهههه    ا  ع  هههه تر  رلتهههه    ،الههههذك ت الع  ههههن الطهههه   ىك هههه    5
   شك  ال

 هههه  كريههه    ههه  ال شهههك   )   تههه  ال شهههك ة، ر عتتههه  ال شهههك ة، رصهههت لة  اإاههه  س  6
 الا تههههههةا هههههه تا تجت    هههههه  ال شههههههك ة، رصههههههت لة ال  ثههههههت   رال ي ت هههههه   العق تههههههة ال 

جتهههههة ل  شهههههك ة رل  ع ر ههههه   ال ت  طهههههة   ههههه ، ر   تههههه  ال صههههه  ت، ر تاق هههههة  ههههه  راللا ت 
 ال شك ة، ر قتتي    ال شك ة( 

 ال تي     ه ث    تا   ان   كرهت محتوى البرنجامج:

 على: واشتملتالقبلية  لأنجشطةالأولى: ا المرحلة

  الج  هههه  اههههن ال ههههتت ركت تههههة ر  تتا هههها رط تع هههها ال تيهههه   ،  ناهههه ا  الطهههه    عتتهههه  
     يا ال  رقعة ال لاتج      ت      ا، ال  ع قة الع   ررت 

 عه ي  شهك  اليه جر الهذك ت  هر  ي تتهة  لا  تهة الطه     رته الي ت  ل  تي    ) اإط ت 
 ر  رتههه   ي ت هها؛ را هه تا تجت   رطههت  ر     هها، ره  هها لاهه  ،  شههك  الع  ههن رالههذك ت
 ( ال   ق  تة ك  ال ش ر   اوع   ، تت  س  ر  ي تتة  لا  تة الط  

( مهةةارة أساسةةية بهةةدف 12علةةى تنميةةة ) واشةةتملتالثانجيةةة: تنميةةة المهةةارات  المرحلةةة

 تنمية المعرفة الضمنية، وهي:

  ااعتة ال ش تكته )هجع  ل     ع ا قت ة(  ا  ث تس  1
  ت جة    ل   هع   2
 لي    تيتة  اك    3
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 ال  ت(  ق  رلاطط  اكتع ق ا ي ا عتة ) ال تطتس  4
  ه ال ش (  طتت  اليج         ا   ط القرس رلتا يق ط ال ع  )يق  ا  لا ي  5
 ال  ت )   ت(  اه  6
 ( ا   ق لتة )كه    ق     ي تة  7
 ع ق     (  اع  ع ق ال شك   الشلاصتة )اق  ي ال شك ة ر  ال غ    8
 اليش ط    شك  عق ين )لاطط، ج ر (   ر ت   9
 هرلرت   (     ) ورلرت  ا    ت   10
  اقعتة ا  طتتقة ر الثقة   لي  طرتت  11
  شك  ع  ن ) ر  اواك ت ىلق هاع  (  ال  كتت  12

 الثالثة: دمج الذكاء العملي في ريادة الأعمال وحل المشكلات المستقبلية المرحلة

ال  ه ت    يه ت ع هق ا ه قتات     ته  قع هق  ه تت  الطه   ع ه ةاهذر ال ت  ه راش    
 شهك  ، ركت تهة  ت ته  ال  ه ت   ال ش   ال   ق  ن  رات ك ي   لا ر  هر صعر    هر 

ي ههه ل اواكههه ت التت  تهههة ل  هههر  ال شهههك  ، ر طهههرتت لاطهههة ع ههه  ل ههه   راههه  لررلرتههه  ، را 
ال شههك ة  ر  هه ي    هه  ال ت  ههة قتهه ي كهه   ج رعههة  ههه الطهه    إعهه ا   شههتر  كي ههرذل 

 ةل شههك ة   هه ق  تة، رقهه   ههي الا تهه ت ال شههتر   يهه ت ع ههق  ج رعهه  لع هه  تتهه    ت يهه ر   هه   
 هههههه ال عههههه تتت ها  ههههه  )قتههههه ي ال شههههه تكته   لا تههههه ت ال ر هههههر   هههههه لاههههه   ال  ههههه  رج ههههه  

ى ك يتهة  ي تهذر اهن الراقه ، لها  هت ر  را  ته ل   ،ا  ك تت    ال ع ر   ؛ هه تكره ال شتر  تت  ت  
  ال  ت ةرا  اتس  ال  ك ره ع تتت ش ت  ان ر ع    ا ال ت س(  ر ي  قتتي ال ش تت  ر  ان

 يم والتعلم في البرنجامج:التعل استراتيجيات

   ته  طهت  را ه تا تجت   ال ع هتي راله ع ي اهن ال تيه    راه  ا  ت جه   رلاصه      هي
الهذك ت  ه هاط   ال ت  ة الث يرتة رط تعهة اويشهطة ال   ه ية اهن ال تيه    ر  ه  تتاعهن 

تج  ت هها ع  هه  ع ههق يشهه ط الط لهه    ههنالع  ههن، ر ي هه  الطههت  ال  ثهه  ال  هه  را ك شهه    را 
 هه  ال شههك  ، ر ههي  ط تهه  ا هه تا تجت   ال    ههتس رال ي قشههة رالعصهه  الههذاين رالهه ع ي ر 

الج هههه عن ال ههههن   ههههتر -الهههه ع ي ال ههههت    ال عهههه رين رلعهههه  او رات رال شهههه تت ، را هههه تا تجت 
 ش ت ( - ارل-اكتا      س  ه ك اة اويشطة  ث  ا  تا تجتة )

 م. 25/12/2014م إلى 7/9/2014من  ابدء   ا( أسبوع  12)البرنجامج:  مدة

حية  اسةتقرعا السلسةة الواحةةد   ا،( سةةاعة رير ب ة54( جلسةة بواعة) )36)الجلسةات:  عةدد

 الساعة والنصف.
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 (:  و يع فعاليا  هلبرناعل5) ج و 
ي     اريخ هلان  الأ  اريخ هلب لأ هلعرح  

 هلج  ا 
 هل اريخ هل  ويم

 م7/9/2014ه  نين  هل ب    ا ج  4 م15/9/2014هل   الأ  م7/9/2014ه  نين  ه ول 
 م25/12/2014هلخعيس  هلبع ي إجا   يي  ه ضح 

 م11/2/2015ه ربعالأ  هل  بع  ج    13 م13/11/2014هلخعيس  م5/10/2014ه  نين  هل اني 
  ج    19 م25/12/2014هلخعيس  م16/11/2014ه ح   هل ال  

 الي هههرذل عهه ا الج  هههة ال   ت تهههة ع هههق  ي تهههذ ج تههه  الج  ههه      ههي تنفيةةةذ البرنجةةةامج: آليةةةة
 ت  ث  ان هه ك  ج  ة   تت تة   ي ع ق هت   لاطرا  ان  رالذ الت  عن ل  ع ي ال ع  ، 

 را  ق يههاع ههت ي  عتا هها  الههذ ال   ههرى   ل طهه  ، ر هه الج  ههة هاهه ا شههت   تهه ي  هلا تيههن 
  الج  ة ي  تة اذر 

 ة ال   تا  ال     ا   اتة الط   ال  ت   تست  هتين 

 ع ق الط   هثي ت ال   ت ة  ال  ت  شت   تس رج ين 

 عتاة الط    ال  ت   تلا  ت الا  تين  

 البرنجامج: تقويم

 ع ههق كهه   ههه ال ج رعههة ال جتت تههة  ال  هه ق  ههن  رتهه ي ذلهه    ط تهه  ه را    قههرتي
 رال   طة ق   ال  ت ان  ي تذ ال تي    ل   ق   ه  ج يا ال ج رع   

 ع هههق هاههههتا  ال ج رعههههة ال جتت تههههة  ال  هههه  ط تهههه  ه را   عهههه    تهههه ي ذلههه     قهههرتي
 رال   طة ل  نك   ه هه ال تي    ال  تت ن  ق  ها ااا ال تجرس 

 عههن   عهه  ا ي  هه ت  ههه  ط تهه  ال تيهه     ي ههر شهه ت ريصهه ،  ههي ىجههتات   قههرتي   
رال ه  طة،   ه       عهة  ال جتت تهة ط ت         عن ع ق ط   ال ج رع ته 

 ت ال تي    ا   تاتتة هث

 البرنجامج: صدق

ل  نك   ه ص   ال ي ت الي ت  رالع  هن ر ه ى   قته  اويشهطة ل  ه   العه ي ل  تيه    
  ك ههته   لاصصههته اههن   هه عة ههي عههت  ال تيهه    ال هه تت ن ع ههق  ج  ههة،رهاهه ا  كهه  

رطههت  ال هه تتا  ههه  ل يهه ا رتتهه  س اوع هه   ر هه  ال شههك  ، رالقتهه ا رال قههرتي را  هه ا اإ
ل  ههههه   هههههعر ، رج  عهههههة ال  ههههه  ع ههههه الع ت ، رال تكههههه  الهههههرطين و  ههههه   ال را هههههة ج  عهههههة ا
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   هههه     ىجههههتات ال عهههه ت   راق هههه ر ههههياتصهههه ، رج  عههههة   ههههراه   ال  هههه رج  عههههة   هههه ا ،راإ
 تكههه    ع ههه   اهههن  ق تههه  عههه   الج  ههه    ههه   تههه  س ال ههه س ال  يتهههة لكههه   رال هههنال  ك هههته 

 الي   تة ال تي    ان صرت ا  صت لةج  ة، ر ه ثي  ي 

 الإحصائية: المعالجة

ال ت يهه   اههن   ع ههق ه هه  ة ال  هه  رال  قهه   ههه ال ههتر  قهه ي ال   هه   إ لاهه  لإج  ههة
 ههه  ل   قهه   ر SPSS (Version, 16.00)ل ع ههري ا ي هه يتة"   صهه  تة تيهه    "ال   ههة اإ

 Wilcoxon Testال   ههه  الا  ههه ت رت كرك هههره  ا ههه لا اي)اور  رالث لههه (  هههي  ال ت هههته
رل   قهههه   ههههه  ،الت هههه  ل كشهههه  عههههه   لههههة ال ههههتر   ههههته ال ج رعهههه   ال ت  طههههة  تا إشهههه

 Mann-Whitney U Testرت يهن -( ا ه لا ي ال   ه  الا  ه ت  ه هتا ه ال ت ته )الثه ين رال
ل كشهه  عههه   لههة ال ههتر   ههته ال ج رعهه   لتههت ال ت  طههة )ال  هه ق ة(  ك هه   ههي ا هه لا اي 

  هه تا  تتهه  س  اههنل تيهه    ع ههق  قهه ت هثههت الهه ع ي ع ههق اع لتههة ا ل  عههت  رت كرك ههرهالا  هه ت 
اوع هه   ر  هه تا   هه  ال شههك   ال  هه ق  تة  رل  نكهه   ههه صهه   ال يهه ت العهه   ن ل  قهه تتا 

ال   هه   ههإجتات ال   تهه   قهه ياههن ال  هه ، ر   تهه  او عهه   ال كريههة لكهه   قتهه ا    هه لا  ةال
 LISREL تيهه        هه لا اي Confirmatory Factor Analysisالعهه   ن ال ركتهه   

(Version 8.8)   هههه  جهههي ال هههنثتت ال جتت هههن ل   غتهههت ال  ههه ق  )ال تيههه   ( اهههن  رل  نكههه 
 ق ي ال            جي ال نثتت     لا اي ال ع  لة ال  لتة  ،ال   عة   غتتا ال

Effect Size           (Cohen, 1988)          

     

ال ش تكته   هتر  اهن عه    ع  ان   لة ال ج رع   ال ت  طة ىلق  (N) شتت   ت      
    2 ×ال ش تكته  ع  ال      ، ه  

 : النتائج
 الفرض الأول: نجتائج

ال ههت  اور  ع ههق هيهها " رجهه  اههتر  ذا    لههة ى صهه  تة  ههته   ر ههطن ت هه   تههي 
ته الق  هن رال عه    تج   ط   ال ج رعة ال جتت تة ان    تا  تت  س اوع    اهن القت  ه

ال   هه  الا  هه ت رت كرك ههره  ا هه لا ايال ههت   اههذا ههه  رل   قهه لصهه لر القتهه ا ال عهه  "  
Wilcoxon Test  الت هه  ل كشه  عههه   لهة ال ههتر   هته ال ج رعهه   ال ت  طههة   إشهه تا

 "رت كرك ره"     ترتر ر الج ر  ال  لن ي     الا
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       جريبي هل يا ين هل ب   وهلبع ي ل    هلعجعوي  هل هلفروق بين ع و    ر    رجا   لال (: 6) ج و 
 ع ياس ريا   ه يعا  با  خ هم هخ بار وي  و  ون ي  

ع  و   Z هلر   عجعوع  هلر  ع و   هلع   
 هل لال 

 هل صرف
 هلا  با  

 01,0 13,3 00,3 50,1 2 هل الب  هلر  
  00,102 50,8 12 هلعوجب  هلر  
    3 هلعحاي   هلر  

 01,0 55,2 00,12 00,3 4 هل الب  هلر   هلاب  ار  فضي 
  00,93 30,9 10 هلعوجب  هلر  
    3 هلعحاي   هلر  

 01,0 24,3 00,3 50,1 2  هل الب هلر   هلةه ي  هل فالأ 
   00,117 00,9 13 هلعوجب  هلر  
     2 هلعحاي   هلر  

 01,0 37,3 00,3 50,1 2 هل الب  هلر   نجا هلإ   هفعي 
   00,133 50,9 14 هلعوجب  هلر  
     1 هلعحاي   هلر  

 هل   غير 51,1 00,25 50,12 2 هل الب  هلر   هلع اب   ي م
  00,66 00,6 11 هلعوجب  هلر   إحصاعياا

    4 هلعحاي   هلر  
هل  ي   هل رج 

 ي   هلع ياس
 01,0 36,3 00,3 50,1 2 هل الب  هلر  
   00,133 50,9 14 هلعوجب  هلر  
     1 هلعحاي   هلر  

  ههه اهههن  عههه  ال صهههت  ا  ههه   قن ق ههه  ات  هايههه    ههه ل ت ه( ىلهههق ه6الجههه ر  ) تشهههتت
(   لهة  ا   ات ه   تجه   12رجه   )  هته تج   القت ا ال ع   عه القت ا الق  ن، اهن 

(  ههه    اهههن كههه  3جههه   )القتههه ا ال عههه   عهههه  تجههه   القتههه ا الق  هههن،  تي ههه    ههه ر   ت 
  (، راههن قت ههة  الههة ى صهه  ت  13,3ال   ههر ة  ههه اههذر القههتي ) (Z)القت  ههته، ر  غهه  قت ههة 

(، راذر الي تجة  شتت ىلق هه ال تر  لص لر القته ا ال عه    راهن  عه  01,0) رىعي     
(      ق ه  ات ه   تجه   القته ا ال عه   عهه 4   ت  ا   ك ت    ت الي     هه اي   )
(  هه     ا   ات هه   تجهه   القتهه ا ال عهه   10 تجهه   القتهه ا الق  ههن، اههن  ههته رجهه   )

(  هه    اههن القت  ههته الق  ههن رال عهه  ، 3عههه  تجهه   ال ط تهه  الق  ههن،  تي هه    هه ر  قههتي )
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(، راهن قت هة  الهة ى صه  ت   عيه    ه رى 55,2ال   ر ة  ه اذر القتي  ) (Z)ر  غ  قت ة 
جة  شهتت ىلهق هه اهذر  ال هتر  لصه لر القته ا ال عه    راهن  عه  (، راذر الي ت01,0  لة )

(، 01,0( راههن قت ههة  الههة ى صهه  ت   عيهه    هه رى )24,3) (Z)الك هه تس الذا تههة   غهه  قت ههة 
 ته  ه  ههت  الي ه    رجههر   ه ل ته ق هه  ات ه   تجهه   القته ا ال عهه   عهه  تجهه   القتهه ا 

لقته ا ال عه   عهه  تجه   القته ا (   لة  ا   ات    تجه   ا13الق  ن، ان  ته رج   )
الق  هههن،  تي ههه    ههه ر   تجههه    ههه ل ته اهههن كههه  القت  هههته، راهههذر ال هههتر  لصههه لر القتههه ا 

( راهن قت ههة  الهة ى صهه  ت   عيهه  37,3) (Z)ال عه    راههن  عه   ااعتههة اإيجه     غهه  قت ههة 
عهه (،  ت  ه  ت  الي     رجر    ل ته ق   ات    تجه   القته ا ال عه   01,0   رى )

(   لهة  ا   ات ه   تجه   القته ا ال عه   عهه 14 تج   القت ا الق  ن، ان  ته رج   )
 تجهه   القتهه ا الق  هههن،  تي هه    ههه ر   تجهه     لهههة را هه س اقهههط اههن كههه  القت  ههته، راهههذر 
الي تجة  شتت ىلهق هه اهذر  ال هتر  لصه لر القته ا ال عه    ه ه  اهن  عه  عه ي ال ط  قهة اقه  

راهههن قت هههة لتهههت  الهههة ى صههه  ت  ،  تههه  ه  هههت  الي ههه    رجهههر   (51,1) (Z)  غههه  قت هههة 
 هه ل ته ق هه  ات  هه   تجهه   القتهه ا ال عهه   عههه  تجهه   القتهه ا الق  ههن، اههن  ههته رجهه   

(   لههة  ا   ات هه   تجهه   القتهه ا ال عهه   عههه  تجهه   القتهه ا الق  ههن،  تي هه    هه ر  11)
هه  تجهه   الطهه   اههن (  هه    اههن كهه  القت  ههته  راههذر الي تجههة  شههتت ىلههق 4 تجهه   )

القت  ههههته الق  ههههن رال عهههه      لا  هههه  عههههه  ع هههه   الا  ا هههه   ا  ى صهههه  ت   اههههن  عهههه  عهههه ي 
  ال ط  قة  

(   لهة  ا   ات ه  14ران ال تجة الك تة ع ق  قته ا   ه تا  تته  س اوع ه   رجه   )     
   تجهه   القتههه ا ال عههه   عهههه  تجههه   القتههه ا الق  ههن، اهههن  هههته رجههه    ههه ل ته ق ههه  ات ههه

 تج   القت ا ال عه   عهه  تجه   القته ا الق  هن،  تي ه    ه ر   تجه     لهة را ه س اقهط 
(، راهذر القت هة  الهة 36,3ال   ر ة  هه اهذر القهتي ) (Z)ان ك  القت  ته  رق    غ  قت ة 
(  راهههذر الي ههه     شهههتت ىلهههق هه  تجههه   الطههه   اهههن 01,0ى صههه  ت   عهههه   ههه رى   لهههة )

  ع ههق  قتهه ا   هه تا  تتهه  س اوع هه   ككهه  تلا   هه ه عههه  ع هه    القت  ههته الق  ههن رال عهه 
 الا  ا    ا  ى ص  ت  ، راذر ال تر  لص لر القت ا ال ع   

راههذر الي هه     شههتت ىلههق   قهه  ال ههت  اور  ج  ت هه   تهه     ههت الي هه     هه ر   غتههت 
ااعتههههة جههههرات  اههههن ه عهههه   )ال صههههت  ا  هههه   قن، ر   ههههت  ا   كهههه ت، رالك هههه تس الذا تههههة، ر 

اإيجه  (، رال تجههة الك تههة ع هق  قتهه ا تتهه  س اوع هه    اهن  ههته لههي ت ه    عهه ت  اههن  عهه  
كهه ه القه  ي ع ههق الههذك ت الع  ههن عه ي ال ط  قههة  راههذر الي تجههة  يكه   شههك  عهه ي هه ال تيهه    

 لا  نثتت ىتج  ن ع ق  طرت    تا  تت  س اوع    ل ى ال ش تكته ان ال تي    
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 ي:نجتائج الفرض الثانج

تهي  ال ههت  الثه ين ع ههق هيها " رجهه  اهتر  ذا    لههة ى صه  تة  ههته   ر هطن ت هه  
 تجهه   طهه   ال ج ههرع ته ال جتت تههة رال هه  طة اههن   هه تا  تتهه  س اوع هه   اههن القتهه ا 
-ال عه   لصهه لر ال ج رعهة ال جتت تههة"  رل   قه   ههه ال هت  ا هه لا ي ال   ه  الا  هه ت  هه ه

ه   لهة ال هتر   هته ال ج رعه   ال  هه ق ة، ل كشه  عه Mann-Whitney U Testرت يهن 
 رت ين  -( تر ر ي     الا   ت   ه 7رج ر  )
 هل ياس هلبع ي ل    هلعجعوي ين هل جريبي  وهلضاب   رجا هلفروق بين ع و    ر      لال (: 7) ج و 

 وي ن  - انع ياس ريا   ه يعا  با  خ هم هخ بار ع ي  

 ع و   هلع   هلعجعوي  
 هلر  

 عوععج
ع  و   U Z هلر  

 هل لال 
 هل صرف
 هلا  با  

 01,0 89,3 00,39 00,437 71,25 17 هل جريبي 
   00,229 05,12 19 هلضاب  

 05,0 96,1 00,100 00,376 12,22 17 هل جريبي  هلاب  ار  فضي 
   00,290 26,15 19 هلضاب  

 01,0 57,3 00,49 00,427 12,25 17 هل جريبي  هلةه ي  هل فالأ 
   00,239 58,12 19 هلضاب  

 01,0 61,3 00,48 00,428 18,25 17 هل جريبي  نجا هلإ   هفعي 
   00,238 53,12 19 هلضاب  

 هل   غير 32,0 50,151 50,304 91,17 17 هل جريبي  هلع اب   ي م
   50,361 03,19 19 هلضاب   حصاعيااإ

 هل  ي  هل رج 
 ي   هلع ياس

 01,0 95,3 00,37 00,439 82,25 17 بي هل جري
   00,227 95,11 19 هلضاب  

(  هته   ر هطن 01,0عيه    ه رى )  ( رجر  اتر   الة ى صه  ت  7 ه ج ر  ) ت  ر
ا  هه   قن،  ت ت هه   تجهه   طهه   ال ج ههرع ته ال جتت تههة رال هه  طة ع ههق ه عهه   )ال صهه

ىه   تهه اوع هه  ،  ستههة ع ههق  قتهه ا تتهه  ( رال تجههة الك يجهه  رالك هه تس الذا تههة، ر ااعتههة اإ
( ل عههههه  الك ههههه تس الذا تهههههة، 57,3( ل عههههه  ال صهههههت  ا  ههههه   قن، ر)89,3  غههههه  ) (Z)قت هههههة 

( ل  تجههههة الك تههههة ع ههههق  قتهههه ا   هههه تا  تتهههه  س 95,3ر) يجهههه  ،( ل عهههه   ااعتههههة اإ61,3ر)
ق هه اوع هه  ، رك يهه  ج تهه  ال ههتر  لصهه لر ال ج رعههة ال جتت تههة  ك هه  هشهه ت  الي هه    ىلهه

(، ه  05,0عيهه    هه رى )  الههةا   كهه ت راههن قت ههة     ههت ( ل عهه  96,1)    غهه Zقت ههة 
ترج  اتر   ته   ر طن ت ه   تجه   طه   ال ج هرع ته ال جتت تهة رال ه  طة ع هق  عه  

عه ي رجههر   قا   كه ت رال هت  لصه لر ال ج رعهة ال جتت تههة   تي ه  هشه ت  الي ه    ىله    هت 
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  ر ههطن ت ه   تجهه   طهه   ال ج ههرع ته ال جتت تههة رال هه  طة   ههته  اهتر   الههة ى صهه  ت  
   ( راههن قت ههة لتههت  الههة ى صهه  ت  32,0  غهه  ) Zىه قت ههة   تهه ع ههق  عهه  عهه ي ال ط  قههة 

عههه ي  يكههه   هههنثتت راع لتهههة  ر شهههك   ،الي تجهههة  شهههتت ىلهههق   قههه  ال هههت  الثههه ين ج  ت ههه راهههذر
 الطه    ه تا  تته  س اوع ه   له ى   ي تهة اهنع ق الذك ت الع  هن   يال تي    ال  تت ن الق 

 ان ال تي     ال ش تكته
 الفرض الثالث: نجتائج

ال هت  الث له  ع هق هيها " رجه  اهتر  ذا    لهة ى صه  تة  هته   ر هطن ت هه   تهي 
طهه   ال ج رعههة ال جتت تههة اههن   هه تا   هه  ال شههك   ال  هه ق  تة اههن القت  ههته     تجهه

ر لا  ههه ت اهههذا ال هههت  ا ههه لا ي ال   ههه  الا  ههه ت  الق  هههن رال عههه   لصههه لر القتههه ا ال عههه  " 
 رت كرك ره، رالج ر  ال  لن تر ر الي     

    هلفروق بين ع و    ر    رجا  هل يا ين هل ب   وهلبع ي ل    هلعجعوي  هل جريبي    لال (: 8) ج و 
 وي  و  ون رهلع   ب ي  با  خ هم هخ با   ع ياس ح  هلع   ي  

ع  و   Z هلر   عجعوع هلر   ع و   هلع   
 هل لال 

 01,0 16,3 00,10 50,2 4 هل الب  هلر   هل و ع
  00,143 00,11 13 هلعوجب  هلر  
    -- هلعحاي   هلر  

 01,0 24,3 00,1 00,1 1 هل الب  هلر   هل صور
   00,104 00,8 13 هلعوجب  هلر  
     3 هلعحاي   هلر  

 01,0 37,3 00,3 50,1 2 هل الب  هلر   هل خ ي 
   00,133 50,9 14 هلعوجب  هلر  
     1 هلعحاي   هلر  

 01,0 36,3 00,1 00,1 1 هل الب  هلر   هل نبا
   00,119 50,8 14 هلعوجب  هلر  
     2 هلعحاي   هلر  

هل  ي   هل رج 
 ي   هلع ياس

 01,0 48,3 00,3 50,1 2 هل الب  هلر  
   00,150 00,10 15 هلعوجب  هلر  
     -- هلعحاي   هلر  

(   لهههة  ا   ات ههه  13ال رقههه  رجهههر  )   عههه ( ه  هههت  الي ههه    ال  ع قهههة 8جههه ر  )  هههه
(  هه    ك يهه  ات هه  4عههه  تجهه   القتهه ا الق  ههن،  تي هه  رجهه   ) ل عهه   تجهه   القتهه ا ا

 هههذر القهههتي ال   هههر ة ل (Z) تجههه   القتههه ا ال عههه   هقههه   هههه القتههه ا الق  هههن، ر  غههه  قت هههة 
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(، رك يههه  ال هههتر  لصههه لر 01,0عيههه    ههه رى   لهههة )  (، راهههن قت هههة  الهههة ى صههه  ت  16,3)
 عههه  ال صههرت هشههه ت  الي هه    هه ايههه     لههة را ههه س اقههط ق ههه  ات ههه   راههنالقتهه ا ال عههه    

(   لهة  ا   ات ه  13 تج   القت ا ال ع   عه  تج   القت ا الق  هن، اهن  هته رجه   )
(  هه    اهههن 3ال ط تهه  الق  ههن،  تي ههه    هه ر  قههتي )  تجهه  عهههه  تجهه   القتهه ا ال عهه   

(، راهن قت هة 24,3ال   هر ة  هه اهذر القهتي  ) (Z)القت  هته الق  هن رال عه  ، ر  غه  قت هة 
الي تجههة  شههتت ىلههق هه اههذر ال ههتر  ك يهه   ذر(، راهه01,0عيهه    هه رى   لههة )   الهة ى صهه  ت  

 تجههه   القتههه ا   ههه ق ههه  ات   ل ههه ه  عههه  ال لاطهههتط رجههه    راهههنلصههه لر القتههه ا ال عههه    
(   لهة  ا   ات ه   تجه   القته ا 14ال ع   عه  تج   القت ا الق  ن، ان  هته رجه   )

  هههته،الق  هههن،  تي ههه    هه ر    لهههة را ههه س اقههط اهههن كههه  القت   ال عهه   عهههه  تجههه   ال ط تهه
 رى عيه    ه  (، راهن قت هة  الهة ى صه  ت  37,3ال   ر ة  ه اذر القتي  ) (Z)ر  غ  قت ة 

 راهن(، راذر الي تجة  شتت ىلق هه اذر ال تر  ك يه  لصه لر القته ا ال عه    01,0  لة )
 عهه  ال ي ههي رجههر    لههة را هه س ك يهه  ات هه   تجهه   القتهه ا ال عهه   هقهه   ههه  تجهه   القتهه ا 

(   لة  ا   ات    تجه   القته ا ال عه   عهه  تجه   القته ا 14الق  ن، ان  ته رج   )
لهه تج    ههته القت  ههته الق  هن رال عهه   اههن  هه ل ته اقههط، ر  غهه  قت ههة الق  هن، ك هه    هه ر  ا

(Z) ( راههن قت ههة  الههة ى صهه  ت  16,3ال   ههر ة ل ههذر القههتي )  ( 01,0عيهه    هه رى   لههة  )
ال تجهة الك تههة  راهنراهذر الي تجهة  شهتت ىلههق هه اهذر ال هتر  ك يهه  لصه لر القته ا ال عهه    

  غهههه   (Z)تة ه  ههههت  الي هههه    هه قت ههههة ع ههههق  قتهههه ا   هههه تا   هههه  ال شههههك   ال  هههه ق  
( 15(، رهشه ت  الي ه    ىلهق رجهر  )01,0عيه    ه رى )  ( ران قت هة  الهة ى صه  ت  48,3)

 تجههه    ق ههه   لهههة  ا   ات ههه   تجههه   القتههه ا ال عههه   عهههه  تجههه   القتههه ا الق  هههن، رقههه  
ذر ال هتر  ال ع   عه القته ا الق  هن  راهذر الي ه     شهتت ىلهق هه اه القت ا  ل ته اقط ان 
 ال ع     القت اك ي  لص لر 
عه ي  شهتت الي ه    ىلهق هه  تجه   الطه   اهن القت  هته الق  هن رال عه   ع هق  ر شك 

  ا     الا  ا هههه  ككهههه  قههه  الا   ههه  عههههه  ع ههه    تةال  ههه ق ل شهههك   قتههه ا   ههه تا   هههه  ا
ن قهه  يجههر ال عهه      هه  تعيههن هه ال تيهه    ال هه تت  لقتهه ارك يهه  ال ههتر  لصهه لر ا  ى صه  ت  

اهههن ال تيههه   ،  تكتهال  ههه ق  تة لههه ى الطههه   ال شههه  ك  اهههن  طهههرتت   ههه تا   ههه  ال شههه
 ر ذل  ت  ق  ال ت  الث ل  ل     
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 الفرض الرابع: نجتائج

ى صهه  تة  ههته   ر ههطن ت هه    لههةع ههق هيهها " رجهه  اههتر  ذا    لتا هه ال ههت  ا تههي 
 ه  ال شهك   ال  ه ق  تة اهن  تج   ط   ال ج رع ته ال جتت تة رال   طة ان    تا  

-الا  هه ت  هه هي اا هه لا  ههي القتهه ا ال عهه   لصهه لر ال ج رعههة ال جتت تههة"  ر لا  هه ت ال ههت  
  ي    ال( تر ر 9رت ين ل كش  عه   لة ال تر   ته ال ج رع   ال   ق ة، رج ر  )

 ل جريبي  وهلضاب  هلفروق بين ع و    ر    رجا  هل ياس هلبع ي ل    هلعجعوي ين ه  لال (: 9) ج و 
 وي ن  -ع ياس ح  هلع     هلع   ب ي  با  خ هم هخ بار عان  ي  

 ع و   هلع   هلعجعوي  
 هلر  

 عجعوع
ع  و   U Z هلر  

 هل لال 
 01,0 45,4 50,21 50,454 74,26 17 هل جريبي  هل و ع

   50,211 13,11 19 هلضاب  
 01,0 26,3 00,59 00,417 53,24 17 هل جريبي  هل صور

   00,249 11,13 19 هلضاب  
 01,0 09,4 00,33 00,443 06,26 17 هل جريبي  هل خ ي 

   00,223 74,11 19 هلضاب  
 01,0 02,4 00,35 00,441 94,25 17 هل جريبي  هل نبا

    00,225 84,11 19 هلضاب  
 هل رج 
 هل  ي  

 01,0 25,4 50,27 50,448 38,26 17 هل جريبي 
   50,217 45,11 19 هلضاب  

 ههته   ر ههطن  تجهه   طهه      ههه الجهه ر  ال هه    رجههر  اههتر   الهة ى صهه  ت   ت  هر
ال ج ههرع ته ال جتت تههة رال هه  طة اههن ه عهه    هه  ال شههك   ال  هه ق  تة اههن القتهه ا ال عهه   

( ع هق 01,0 الهة عيه    ه رى ) (Z) ته  ك يه  قهتي  ،لص لر طه   ال ج رعهة ال جتت تهة
ه ع    قت ا    ال شهك   ال  ه ق  تة رال تجهة الك تهة،   ه  ته   ع هق  ه ر   ي تهة ج ت  

ال ههت  التا هه   ت  قهه ر ههذل   ال تيهه   ،اههن   هه تا   هه  ال شههك   ال  هه ق  تة  عهه   ط تهه  
 ي تهة  اهنالع  هن  لهذك تع هق ا القه  ي ال تي   ىلق  نثتت راع لتة  شتتالي تجة   راذر     ل 

 ان ال تي      ال ش تكته الط  ال   ق  تة ل ى     تا     ال شك  
 

 

 



 

 

345 

 برنةةةةةةةةاعل  ةةةةةةةةاعم ي ةةةةةةةة  هلةةةةةةةةة الأ هلعع ةةةةةةةة  فةةةةةةةة   نعيةةةةةةةة  ع ةةةةةةةةاره  ريةةةةةةةةا   ه يعةةةةةةةةا  فعاليةةةةةةةة 
  وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هلع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    هلع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب ي  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   هلعرح ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هل انويةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

أ ر ه  خ هم هلخرهع  هلةهني  ف    ريس هل ره ا  هلاج عايي  ي    نعي  هل  ر  ي   هل صور هلع ان  وهل حصي  هل ره   
 ل     عية هلصف ه و  هلإي ه ي

 
 
 
 
)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2015هلع   هل الث يوليو      هلعج   هلحا   وهلع رون 

 التأثير: حجم

القه  ي ع هق الهذك ت الع  هن(  ال تيه    ه قرس ال نثتت ال جتت هن ل   غتهت ال  ه ق  ) ل  نك 
الي     رجهر   هنثتتا   الهة ى صه  ت  ع ت ه ، قه ي ال   ه   ه  ت ال   عة ال ن   ال  غتتا ان

( ي ههه     جهههي ال هههنثتت ل   غتهههت ال  ههه ق  ع هههق 10 ر  )جههه رت  هههت   ههه    جهههي ال هههنثتت  
 ال  غتتا  ال   عة 

                                ع اره  ريا   ه يعا   ف  هلعع  هل اعم ي   هلة الأ  ل برناعل(: حجم هل أ ير 10) ج و 
 وح  هلع     هلع   ب ي 

 ه  ر حجم Z N  η2 ه بعا  هلع غيره 
  بير 54,0 83,5 34 13,3 هلا  با   ل صرفه ه يعا  ريا  

 ع و   44,0 83,5 34 55,2 هلاب  ار  فضي 
  بير 56,0 83,5 34 24,3 هلةه ي  هل فالأ 
  بير 58,0 83,5 34 37,3 نجا هلإ   هفعي 
  بير 58,0 83,5 34 36,3 هل  ي   هل رج 

هلع      ح 
 هلع   ب ي 

  بير 54,0 83,5 34 16,3 هل و ع
  بير 56,0 83,5 34 24,3 هل صور
  بير 58,0 83,5 34 37,3 هل خ ي 
  بير 58,0 83,5 34 36,3 هل نبا
  بير 60,0 83,5 34 48,3 هل  ي   هل رج 

0.1≤ η2< 0.3   )0.3  )صغتت≤ η2
 (ك تت)     η2>0.5  )  ر ط(  0.5 ≥

( 60,0( ر )54,0) ( هه قهههتي  ت ههه  ىت ههه   تار ههه   هههته10الي ههه    اهههن جههه ر  )    هههت
القهه  ي ع ههق الههذك ت الع  ههن ع ههق   غتههتا   ل  تيهه   قههتي  شههتت ىلههق  جههي  ههنثتت ك تههت  نراهه

( راهن قت هة  شهتت ىلهق 44,0ات   ع ا  ع     ت  ا   ك ت   غ  قت ة  ت   ىت   ) ال تا ة،
  ل  تيهه   ههنثتت   ر ههط  ر  لي هه ة ل  تجههة الك تههة ع ههق ال قهه تتا كهه ه ال ههنثتت اوع ههق  ي جهه
    ال شك   ال   ق  تة، ثي تت  س اوع     ع ق

القههه  ي ع هههق الهههذك ت الع  هههن لههها  ال تيههه   عههه ي اهههإه اهههذر القهههتي  شهههتت ىلهههق هه  ر شهههك 
  ال    نثتتا  ىتج  تة ك تتس ع ق   غتتا  
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 الفرض الخامس: نجتائج

 رجهه  اههتر  ذا    لههة ى صهه  تة  ههته   ر ههطن   " اال ههت  اللاهه  ا ع ههق هيهه تههي 
 تجهههه   طهههه   ال ج رعههههة ال جتت تههههة اههههن   هههه تا  تتهههه  س اوع هههه   ر  هههه تا   هههه  ت هههه  

ال   ه   ا ه لا يان القت  ته ال ع   رال   عن"  ر لا  ه ت اهذ ال هت   ال   ق  تةال شك   
الت هه  ل كشه  عهه   لهة ال ههتر   هته ال ج رعه   ال ت  طههة   إشه تا  كرك هرهالا  ه ت رت 
  كرك ره" الا   ت "رت    ( ي 11) ج ر رتر ر 
  ل    هلعجعوي  هل جريبي وهل  بع  هلبع يهلفروق بين ع و    ر    رجا  هل يا ين   لال (: 11) ج و 

 ي   ع غيره  هلبحث با  خ هم هخ بار وي  و  ون

 ع و   هلع     هلع غيره 
  هلر 

 عجعوع
 ع  و  هل لال  Z هلر  

ا  
ري

 
عا 

 ي
ه

 

رف
 ص
هل

   
  با

هلا
 

 هل   غير 73,1 00,27 50,13 2 هل الب  هلر  
  00,78 50,6 12 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    3 هلعحاي   هلر  

ضي 
 ف

 ار 
لاب 
ه

 

 هل   غير 54,1 00,25 50,12 2 لب هل ا هلر  
  00,66 00,6 11 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    4 هلعحاي   هلر  
الأ 
ل ف
ه

 
 ي 
هلةه

 
 66,1 50,38 83,12 3 هل الب  هلر  

 هل   غير
  50,97 50,7 13 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    1 هلعحاي   هلر  

عي 
 هف

 
جا 

هلإن
 

 58,1 50,24 17,8 3 هل الب  هلر  
 هل   غير
 حصاعيااإ

  50,66 65,6 10 هلعوجب  هلر  
    4 هلعحاي   هلر  

 ي م
ب  
ع ا

هل
 

 هل   غير 60,1 00,30 50,7 4  الب هل هلر  
  00,75 50,7 10 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    3 هلعحاي   هلر  

رج 
هل 

 
 ي 
هل 

 

 هل   غير 14,1 00,46 50,11 4 هل الب  هلر  
  00,90 50,7 12 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    1 هلعحاي   هلر  
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ل    هلعجعوي   وهل  بع  هلبع يل يا ين هلفروق بين ع و    ر    رجا  ه  لال (: 11) ج و  ابع 
 ي   ع غيره  هلبحث با  خ هم هخ بار وي  و  ون  هل جريبي

 ع و   هلع     هلع غيره 
  هلر 

 عجعوع
 ع  و  هل لال  Z هلر  

 ح 
 ي 
  ب
ع 
  هل

  
ع 
هل

 

 ار 
ع

 
و ع

هل 
 

 هل   غير 29,1 50,33 17,11 3 هل الب  هلر  
  50,71 50,6 11 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    3 هلعحاي   هلر  

 ار 
ع

 
ور
 ص
هل

 

 16,0 00,50 50,12 4 هل الب  هلر  
 هل   غير
 حصاعيااإ

  00,55 50,5 10 هلعوجب  هلر  
    3 هلعحاي   هلر  

 ار 
ع

 ي  
ل خ
ه

 

 هل   غير 43,1 50,30 17,10 3 هل الب  هلر  
  50,74 77,6 11 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ

    3 هلعحاي   هلر  

 ار 
ع

 
نبا
هل 

 

 46,1 00,35 75,8 4 هل الب  هلر  
 هل   غير
 حصاعيااإ

  00,85 73,7 11 هلعوجب  هلر  
    2 هلعحاي   هلر  

رج 
هل 

 
 ي 
هل 

 
 هل   غير 87,1 00,19 50,9 2 هل الب  هلر  

  00,72 55,6 11 هلعوجب  هلر   حصاعيااإ
    4 هلعحاي   لر  ه

    ر طن ت ه   تجه   طه   ته  اتر   الة ى ص  ت   رجر الي     ىلق ع ي  هش ت 
رال   عههن ع ههق ه عهه   تتهه  س اوع هه   )ال صههت   عهه  ال  القت  ههته اههنال ج ههرع ته ال جتت تههة 

جههة الذا تههة، ر ااعتههة اإيجهه  ، رعهه ي ال ط  قههة( رال ت  رالك هه تس   ههت  ا   كهه ت،  ن،ا  هه   ق
ه عهه    هه  ال شههك   ال  هه ق  تة )  هه تس  ع ههق ركههذل اوع هه  ،  سالك تههة ع ههق  قتهه ا تتهه  

  تار هه   تهه ال رقهه ، ر  هه تس ال صههرت، ر  هه تس ال لاطههتط، ر  هه تس ال يي ههي( رال تجههة الك تههة، 
ر  ههههذا ت  قهههه  ال ههههت   ،( راههههن قههههتي لتههههت  الههههة ى صهههه  ت  87,1 – 16,0 ههههته ) (Z)قههههتي 

 اللا  ا  
هثهت اله ع ي   قه تال تي    الق  ي ع ق الذك ت الع  هن ع هق  اع لتةىلق      ر شتت اذر الي

الطهههه    لهههه ى ال  هههه ق  تةاههههن  ي تههههة   هههه تا  تتهههه  س اوع هههه   ر  هههه تا   هههه  ال شههههك   
 ال ش تكته ان ال تي    
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 : المناقشة
ال    ال  لن ىلق قت ا هثت  تي      تت ن قه  ي ع هق الهذك ت الع  هن اهن  ي تهة  ا  

تا  تت  س اوع    ر   تا     ال شك   ال  ه ق  تة، ك ه  اه   ال  ه  ىلهق ال عهت     
ع ههههق اع لتههههة ال تيهههه    ع ههههق  قهههه ت هثههههت الهههه ع ي اههههن  ي تههههة   هههه تا  تتهههه  س اوع هههه   ر هههه  

العت تههة  ل   كههةال شههك   ال  هه ق  تة لهه ى طهه   الصهه  اور  الثهه ير     تيههة او  هه ت   
 ال عر تة 

 مج على مهارات ريادة الأعمال: أثر البرنجاأولًا 

 عيههه   رالثههه ين رجهههر  اهههتر   الهههة ى صههه  ت     هههه عهههت  ي ههه    ال ت هههته اور  ت  هههر
  ر هههطن ت ههه   تجههه   طههه   ال ج رعهههة ال جتت تهههة اهههن القت  هههته   هههته( 01,0  ههه رى )

الذا تههههة،   تس)ال صههههت  ا  هههه   قن، ر   ههههت  ا   كهههه ت، رالك هههه ه عهههه  الق  ههههن رال عهههه   اههههن 
( رال تجهههة الك تهههة ع هههق  قتههه ا   ههه تا  تتههه  س اوع ههه  ، رك يههه  ال هههتر  جههه  ير ااعتهههة اإ

( 01,0  هه رى ) عيهه   اههتر   الههة ى صهه  ت   رجهر الي هه     ره  ههت ال عهه     قتهه اال لصه لر
)ال صههت   ه عهه  ت هه   تجهه   طهه   ال ج ههرع ته ال جتت تههة رال هه  طة اههن   ر ههطن   ههته

( ع هق 05,0رعيه    ه رى ) ،( رال تجهة الك تهةجه  ير ااعتهة اإ ا تهة،ا     قن، رالك ه تس الذ
 ك هههه طهههه   ال ج رعههههة ال جتت تههههة،  لصهههه لررك يهههه  ج تهههه  ال هههتر   ت عههه     ههههت  ا   كهههه 

ذله  ىلهق  رتشهتته  هت  الي ه    ات  ه    جهي اوثهت ل  تيه    ع هق   ه تا  تته  س اوع ه    
له ى الطه   ال شهه تكته  راع لتهة ال تيهه    ال ه تت ن اهن  ي تههة   ه تا  تته  س اوع هه    هنثتت

 ان ال تي     
   كهته هه لاه    ل تيه   ،ال         الي تجهة ىلهق اهت  اله ع ي ال هن ه    ه  ا رتع ر

ال جهرس   ق ته الط    ه ت ط ال ع ر    الج ت س  ه  ال ع ر ه   ال ه  قة،   ه   ه ع  ع هق 
ر  هذا تكهره   رته   ي،له ت ال عتاتهة  ال يتهاال رجر س رال جه هس اهن  ال ع ت ر      ته ال ع ر 

ع هق  ه عتي ال عيهق الشلاصهن رال هت قن ل  ع ر ه    ك ه  ت كهه  اق  ت   تةال ع ي ل راق   قتق
الطه   اهن ال تيه     ه ا    ل ه    تت     الي تجة  نه ال   تا  راويشطة ال هن  عهت  

 ل   ه ت  ع هق ى تا  كته  ت كهتره، ركته  تصه ره ىلهق   هر   الطه      تا   ي تةان 
 ههن  ههراج  ي، وي ههي   ههذر الطتتقههة ت  كيههره  ههه ت ههي  لاطههط را هه  ل  هه ت   كتههتاي،   هه  ال

طههت   اك شهه  را   كهه ت، ر  اإ هه ا القهه تس ع ههق  لهه ت يت هه   ع ههت ي ع  تههة الهه ع ي، رتلا هه  
ذلههه  ع ههق  ااعتههه  ي  ايعكههاك ههه   ، طهههت  لتههت  ع هه  س  يال  هه ه اتر  ،ج تهه س ل عهه  اوشهههت ت

  الذا تة رك  ت  ي لإيج  ،
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 & Gurol)ا هي اههذر الي تجهة اههن  هرت  هه  هشه ت  ىلتهها ال تا ه   ال جتت تههة  رت كهه

Atsan, 2006; Henry, Hill & Leicht, 2005; Nabi & Liñán, 2011; Najim, 

El-Refae & Alnaji, 2013) ه تت  الطه    هرت كه  تا هنه   ه تا  تته  س اوع ه    سه 
 ال ج ت  راويشطة ال ن ت ت     لا     ي ي الط  ع ت  ، رهي     طرت ل ى 

ت كههه ىتجهه   ر   ههتت ال ههنثتت اإتجهه  ن ل  تيهه    ال هه لن ىلههق هه ال عهه ت  الههذ   كههذل 
لي ت ي  هه لاه       هتا  هر  جهت  ىلا ه ت الطه     ع ر ه    التت   طته ع ق ال  كتت 

رت هط  اوع        ه لا      ع   ي ع هق ا يلاهتاط اليشهط اهن ع  تهة ال  كتهت تت  سعه 
ه هههه   ل طهههه   هه تقههههه ترا قت ههههة رج هههه   الي هههههت  تيههههه   ال ع ر هههه     ل تهههه س الراقعتههههة  ا ل 

ال  عههه  س رالط تعهههة ال تاك تهههة ل  عتاهههة، ر ي تهههة ال  ههه تس ع هههق ى ههه ا   ك  ههه   هههته رج ههه   
  ه  هك ه  ي القه تس ع هق     هةالي ت ال لا   ة، ر راتت ال تصهة ل طه   لت ت هرا  صه  ت  لا

 تا  ي اللا صة  كرته تهت ي ر ع
 ,Grant, Franklin & Langford, 2002; Hays, Jolly, Caldon)لكه   هه رراق ه 

McCrorie, McAvoy, McManus, & Rethans, 2002) الطه    هه  تهتيقه    ك اهإه
الطتتقهة ال هن تع ه    ه  العقه ،   هيالتيتة، را ر ر  الا  ال ص  ىلق لا تجا ت  ع  ع ق 

  كتهههتاي  ل  هه تا ال  ع  ههته  هههه ت ههي  لاططهه   را ههه ة ركتهه    رلهه  اواكههه ت، ر  كههته 
 راهههناوع ههه   اهههن  ههه لا    ههه يلن،  اتتههه  س ،رالق ههه ت  ل   ههه ت  ل   هههر  ال ههه ت ة  رصهههر   

ىلهق  يه ت ال عيهق الهذ   تقهر اه   لا ه را  الرق  ي  ا   لا   ي  ن ان    ال شك  ، 
ل  ع ر هه   راللا ههتا ، ع ههق ال    ههة ال  هه  تس   ت كههره ى   ههه لاهه    هه تت  الطهه   

 جت  ههه ،ر   تههه  ال ع ر ههه   ل   تههه  هرجههها  ط تق ههه ، راهههت  ال هههتر  لشهههت  او ههه ا ، ر ر 
 ر ط ت  لاطة الع   ر شجت  ال   ع  رال   ت ة 

ال ق  هههه ، ه  ههههت  الي هههه    هيهههها لههههي تكههههه ايهههه    ههههنثتت ل  تيهههه    ع ههههق  عهههه  عهههه ي  راههههن
 ه  هي ه   ه رت  هر  ا  ه   ا جهتاتا  عه ي ال ط  قهة ت   ع ىلق اقتا   ر  لتجر  ،ال ط  قة

را ع قه    هنه ال هرا ر  لاهتته،را  ال   ت    ال ق رلة له ى الآ  ال   عة ان ال ج   ، رالع 
را ع قهه    ههنه يجهه   ال ههت   يطقههن،  ه هه اال رجههر س اههن ال  ت ههة ر ههع  ع ههق  ي  ههةراو

 هه    هه  الي تجههة  ههنه لههذل  ت  ههت ال    رراق هه ،تههت  ط   هه ى ا   هه    هه  ال   ت هه   ال ق رلههة
 رلاه تلال  كتهت لاه تل الصهي ر   ع هقع  ته   ال يشه ة ا ج   عتهة  هثيه تالط   لي ت ه ت را 

رال ع قه ا   لا قتهة ه  ال  ه   ع هق الجرايه  او ل ج  ه ال   ت    ال   عة ان ال  ت ة را
ته هل هههه   ال هههرا ر رالقههههراي  اي الاههه  ال ج  هههه   رقههه  تتجهههه  ال   ههه  اههههذر الي تجهههة ىلههههق ا ههه لا

  تهه را ع قهه   اههن ال قته ا   هه  كهه ه لها  ههنثتت  هه  ن ع هق ا هه ج     الطهه  ،  ي  هةراو
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  ههه  تجعهه  ل هههذر  اههتا ،ل ر هههتر ا ل هه اي لههه ى او    ههه    هه لا ي اهههذر ال صههط    ل ل  هه اىيهه
  ع       عي  ال ع ال    تةا ج   عتة ر  ال تلر تةاول    ير   ه 

 ه   ي ه    ال تا ه   رال  هر  ال هن  رصه   ىلهق ي     ال ت ته اور  رالثه ين  ر    
 ,Alzalabani, Modi & Haque)رال طهرت  ثه       ههل  ه  ق   تهة   ه تا  تته  س اوع

2013; Florian, Karri & Rossiter, 2007; Gibb, 2006a; Gurol & Atsan, 

2006; Hannon, Hazlett & Leitch, 2004; Hannon, Scott, Sursani & 

Millman, 2006; Heinonen & Poikkijoki, 2006)   
     ه ي ه    ت  هر اع لتهة ر هنثتت ال تيه    ال ه تت ن القه  ي ع هق الهذك ت الع  هن     

ال  ههه لا ي اهههن ال  ههه  ال ههه لن اهههن  طهههرتت   ههه تا  تتههه  س اوع ههه   لههه ى طههه   ال ت  هههة 
 الث يرتة 

 : أثر البرنجامج على مهارات حل المشكلات المستقبليةثانجيًا

 عيههه   ي ههه    ال ت هههته الث لههه  رالتا ههه  رجهههر  اهههتر   الهههة ى صههه  ت     هههه عهههت  ت  هههر
  ر هههطن ت ههه   تجههه   طههه   ال ج رعهههة ال جتت تهههة اهههن القت  هههته   هههته( 01,0  ههه رى )

رال تجههة الك تههة لصهه لر  تةال شههك   ال  هه ق    هه ه عهه    قتهه ا  ج تهه الق  ههن رال عهه   اههن 
  ر هههطن ت ههه    هههته( 01,0  ههه رى )  عيههه  القتههه ا ال عههه  ، ررجهههر  اهههتر   الهههة ى صههه  ت  
 قتهه ا  هه  ال شههك    ه عهه   ج تهه اههن  طة تجهه   طهه   ال ج ههرع ته ال جتت تههة رال هه  

قههتي   ههطه   ال ج رعههة ال جتت تهة، ك ه  ه  هت  الي ه     لصه لرالك تهة  رال تجهةال  ه ق  تة 
   ل  تيهههه  ك تههههت(، رتشههههتت ذلهههه  ىلههههق  ههههنثتت 60,0( ىلههههق )54,0 ت هههه  ىت هههه   تار هههه   ههههه )

ال هههه تت ن اههههن  ي تههههة   هههه تا   هههه  ال شههههك   ال  هههه ق  تة لهههه ى الطهههه   ال شهههه تكته اههههن 
 ال تي    

تكههه   ع هههق   ع تههه   نالي تجهههة اهههن  هههرت هيشهههطة ال تيههه    ال ههه ر   هههتت اهههذ رت كهههه
الههذا ن ل  عتاههة رال  ههت  الههذاين اههن  راتهه    عهه  س   الطهه   ع ههق ال رلتهه ت ال ااعتههة ر شههج

   يل   هه ق  ، رقتهه ي ال  ع  ههته   ي ههتي  عهه تا ي رلا ههتا تج  تههةس اإالج تهه س، رالي ههت  اقهه ل  ر 
 ني  هه ي، ر عهه ت   ، ر شههجتع ي هه تغتههترا اههن ي هه ي  عهه لج  ي ل  عتاههة، ر  هه ته    ههرى 
ال تيهه    ع ههق  راقهه  ر شههك    ههه الراقهه  قهه  ت عههت  ل هه  الط لهه  اههن  ت  هها التر تههة هر 

    اعتةرالق تا  اإ ال  كتت الع ت   تا ال   ق  تة، ر ي تة   
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هه هيشههطةال   ههه  اههذر الي تجهههة ىلهههق هه  رتعهه ر   ع تههه س ل طههه   ال تيههه    ه   ههه  اتص 
ل  تكته  ع هق  ه  ال شهك   ال ت  تهة، رقه  هيعكها ذله  ع هق   كهه الطه    هه ا ه لا اي 
قهه تا  ي الع  تهههة اههن  عههه ت  ال ت ههة ال هههن   ههه رج  ع ههت ي    تههه  ال ع ر هه   ال عتاتهههة ال هههن 

 ج رعهههة   طهههرتتالطههه   ع هههق   ال تيههه     ههه ع هىلهههق ذلههه  اهههإ   إ ههه اة ت ههه    صههه را ع
اههههن ج هههه  ال قهههه    رال ع ر هههه  ، رالقهههه تس ع ههههق ال ههههتطتس عيهههه   راج ههههة ال راقهههه     هههه تا  ي

رالي ههههت ىلههههق ال راقهههه   ل شهههك ة،رال شهههك   الصههههع ة، رال  كتههههت  هههنكثت  ههههه طتتقههههة ل هههه  ا
ق هه  ا  هه ج  ة را لاهه ذ  سلا تهه تا  ال  عهه  الصههع ة  ههه  راتهه    عهه  س ر لا   ههة، ر تاعهه س ا 

ل عتاههة  هه  تر  ههره  ههه   اههي هكثههت رعت هه   ههنالع   لههذك تالههذته ت صهه ره  اهه لط  القههتاتا ، 
 ع  ت   ذايتة ان لا تا  ي  

 ,Aljughaiman & Ayoub, 2012; Sternberg)هشه ت  الع ته   هه او  ته    رقه 

2005; Sternberg & Grigorenko, 2004) ال عتاهة الي تتههة   لجرايهه     هه  هه ىلههق
ع ههق الههرعن   ل هه ا   ال   هه ية اههن ال رقهه ، رالتل ههة اههن  كتتهه   الط لهه الع  تههة ت هه ع  

  رق  تراج ا  ه ال رق ، ر ت  الط ل  را ع ت ا الذا تة إ   ت ال ترية ال عتاتة ان 
 & Treffinger, Solomon) عهه  ال تا هه    ي هه   ر   هه  الي تجههة ال  لتههة  هه  

Woythol, 2012; Volk, 2007)  ىلهق  ت هة  ت  ه لال شهك   ال  ه ق  تة   ه  هنه  ي تهة
الط  هة ع ههق الههرعن  ع  تهه   ي ال عتاتههة، را  هه لا اي  ت  ع هي    تكهه س  ههر  ال شههك ة، ر شههج

ال عههه   ل هههرعق رال ي هههتي الهههذا ن ل هههذر الع  تههه   ال عتاتهههة رال ن ههه  ات ههه  لههه ت ي  هههه هاكههه ت، 
   لا   ةر ق تي   ر    ت ة ر   ق  تة، رك   ة ي      ته الآتات،  ةرال ق تي
 قىله هشه ت ي     ال ت ته الث ل  رالتا      ي     ال تا    رال  ر  ال هن       ك  

هه ال  ههتت  ههه ال ههت   ريقهه  ال عتاههة  ههه اإطهه ت ال  ت ههن ىلههق الراقهه  اللاهه تجن تعهه   ههه 
  ال  ه ق  تة ال هن   ط ه  يرعه  اوشت ت ال ترتتة ل ه  ال شهك   لتهت الي طتهة رال شهك 

 ,Casinader, 2004; Pines, Levy)هر ال  كتهت لاه تل الصهي ر     ه اعن هه ال  كتهت اإ

Utasi, & Hill, 2005; Winkel et al., 2013; Zain, Akram, & Ghani, 2010)  
ن ع هق الههذك ت الع  هن اهه   ي ه    ههه ي ه    ت  هر اع لتههة ر هنثتت ال تيه    ال هه تت ن القه   ه 

  ي تة    تا     ال شك   ال   ق  تة ل ى ط   ال ت  ة الث يرتة 
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 : بقاء أثر التعلم للبرنجامج على مهارات ريادة الأعمال وحل المشكلات المستقبليةثالثًا 

  ت هه   تجهه   طهه   ههطن ههته   ر  ى صهه  ت  اههتر   الههة  رجههر الي هه    عهه ي  ه  ههت 
 رال تجهههةرال   عهههن ع ههق ه عههه   تتهه  س اوع ههه    ال عهه   القت  هههته اههنال ج ههرع ته ال جتت تهههة 

ع ههق ه عهه    هه  ال شههك   ال  هه ق  تة رال تجههة الك تههة  ر شههتت اههذر الي هه     ركههذل  ،الك تههة
هثههت الهه ع ي اههن  ي تههة   هه تا  تتهه  س اوع هه   ر  هه تا   هه    قهه تال تيهه    ع ههق  اع لتههةىلههق 

 ال شك   ل ى الط   ال ش تكته ان ال تي    
 ىتج  تهههة  ههه  اع لتههة ال تيههه    اهههن  قهه ت هثهههت الهه ع ي ىلهههق عههه س ه هه    اهههن  ال  رتتجهه 
اله ع ي ته ي  طتتقهة هكثهت  ت قه ت هثه جعه ان هيشطة ال تي    او ت الهذ   رايلاتاط يالط   
 رصهههر    رلا تج ههه ال تصهههة لكههه  ط لههه  ل   ت هههة اويشهههطة  الاههه  ال  ت هههة  ا    هههةا ع تهههة، ر 

اهه ا  اإجتا تههة ال ط ههر    قتق هه   عهه  ا ي  هه ت  ههه الطهه     و  عتاههةل  هه رى ا  قهه ه، ر 
ال تيهه    ىلههق  رصهه  الطهه   ىلههق  شههطةراهه ا  هي ل هه ع ي، ههه  ااعتهه  ي   ا    هه ال تيهه    

ال ع ر ههه    ني  ههه ي  هههه لاههه   ال  ههه  اهههن ال صههه  ت ال لا   هههة ر صههه ر صههه     الرتههه  
رعههه    ل تيههه   ا ههه   ج رعههه   ي ل رصهههر  ىلهههق الي ههه    ال ط ر هههة، رطهههر   ههه س   ي قشههه   ر 

 ع ق ال  ي رال عيق   ك  ذل  جع  ال ع ي ق        اتة،ج    ا راويشطة اإ
 Sternberg, Jarvin and Grigorenko ههه  كهه  ىلتهها هشهه ترت  هه  ذلهه   هه   هه  

الطتتقهة ال ث هق ال ههن  هه ال  كهه ا   ع ه  ل شههجت  الطه   ع هق اله ع ي ر قهه ت   هنه (2009)
لطه     ل ع ر ه  ،  ه   هه لاه     ه ع   ي ع هق ا يلاهتاط هثتر     ي  ه لا   ىلا  ت ا

عهه ال ع ر هه   رال  كتهت ر ه  ال شههك   رع  تهة ا لاه ذ القههتات   ل  ه اليشهط اهن   هه تا  ا
لههتا اقهههط  ههه هجههه     هههيالجرايهه  الي تتهههة   لجرايهه  الع  تهههة رال ط تقتههة  ت هههطشهه أ ههأ  ر 

    يت هه االههذ  ت  هه  اههن طت  هها  عهه   را  هه تع    هه   ههه هجهه  ال ع  هه  ل تجههة الهه  كي  ال  ههي
  ه   ه    هه ي ه    ت  هر اع لتهة   ال ه ع ي ه  ت  ال نثتت ع هق   ري     هكثت  را    هطر 

ال تيههه    ال ههه تت ن القههه  ي ع هههق الهههذك ت الع  هههن اهههن  قههه ت هثهههت الههه ع ي ع هههق  ي تهههة ر طهههرتت 
 ث يرتة    تا  تت  س اوع    ر   ال شك   ال   ق  تة ل ى ط   ال ت  ة ال
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  البحث: حدود
 يقط  ه تج  هلاذا   ان ا ع   ت عي  ا  عتا  ي     ال    ال  لن  اي       

 ا  ه لر  ه  تة،  صه   تة هته ا هتا    ه تت طر    س ال تيه    ر يهر  جه ر  ال       1
ال     ىلق ى اتس   ت تة رهرلت ت ه هرت   عه ريته رطه   له ت ي التل هة اهن ال شه تكة، 

ع ق عتية لتهت عشهرا تة لهذا اإيها تجه   هرلان ال هذت  هه  ع هتي     ال     اعرع تا 
 اذر الي     ع ق عتي   هلاتى 

تتههههه  س اوع ههههه   ر ههههه   قتههههه ا هههههه صههههه   رث ههههه   او ارا  ال  ههههه لا  ة اهههههن   ههههه لتلي  2
 ه   ت ه ه     ه   ههَّ الطه   قه  ع هترا   ل عه  عه ي  ا تا ا ل   ق  تة،ال شك   ا

 ان ال   ق    رال تا ة ه ال     اط     ت     رك ي، راذا    ق  ت 

 : التوصيات
 ههرت  هه   رصهه   ىلتهها ي هه    ال  هه  ال هه لن، رال ههن ه  ههت  رجههر   ههنثتت ىتجهه  ن  اههن

اهههن  طهههرتت ر ي تهههة   ههه تا  تتههه  س اوع ههه  ،  الع  هههنرك تهههت ل  تيههه    القههه  ي ع هههق الهههذك ت 
 تة، ترصن ال         ت ن ر   تا     ال شك   ال   ق  تة ل ى ط   ال ت  ة الث ير 

عههه  س   طهههرتت ةاتتههه  ع ههه  ل راصههه   شهههكت   1 ر ي تهههذر ع هههق عتيههه     ط تقهههاال تيههه    را 
 هلاتى ر  اتا  لا   ة 

 صهههههرتس  ةرهيشهههههط ا ل تا ههههه   ر  هههههر   جتت تهههههة ر قرت تههههه يههههه   ىلا ههههه   ال ت   ههههترتس  2
اههت    تهه ع ههق يقهه ط القههرس رال ههع  اتهها، ر    عههت رال ،  هه  تس؛ رذلهه  لقتهه ا هثههتر

  ته ل ت ق ت  ا، ر  قت  ال    ال تجر  يا  ال  

ال تيهه    القهه  ي ع ههق الههذك ت الع  ههن ت ثهه     ت هه    ههي هه    اههذر ال تا ههة  يكهه   ىه  3
 ههه  ههنثتتا  ىتج  تههة ي ج ههة ع ههق الطهه   ال شهه تكته  ت  ثهها ت رتههة ذا  قت ههة، ل هه  

 لهه    تيهه    ال ع ههقر  تت تههة ل  ع  ههته  رتههة ههتا    رع ىق  ههةاتهها، لههذا ترصههن ال   هه  
 ان اويشطة الص تة رال ص تة  نهيشطة الذك ت الع  

ال تيههه    القهه  ي ع هههق الهههذك ت الع  هههن اهههن  قههه تي  ويشهههطةال ههه اتا رال ع  هههته   ر تهه   4
    هههتا  رهيشهههطة ر ههه تت    ل طههه   ال شههه تكته اهههن   ههه  ق   اورل  تههه   الهههرطين 

 الع  ن    ا لإ

 ا  راويشههطة ال ع ت تهههة ىلههق ها تهههة الهههذك ت هي ههه ت القهه   ته ع هههق  صهه تي ال يههه  رجتهها  5
رالجرايهه  الع  تههة  ههي ا قهه ت الجرايهه  اوك  ت تههة؛ اهه للا تس ال ع ت تههة ال هههن    ع  ههنال
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  ر  شه  هه الع تهه    قتقت هه ا هنثتت   الطه     ه ه جرايه   ط تقتههة    هيثت اهن  هه ر  
رلكهههه     هههة،ال لا ههه الطههه   ت   كهههره ط قهه    عتاتهههة ع لتهههة ل يجههه   اههن ال جههه    
 ال     ال قتقن تك ه ان يق      الط قة راللا تس ىلق ال ت س التر تة 

هي هه ت  لاططههن ال يهه ا  ر طههرت  ال ع ههتي ىلههق ر هه   ت  هه   ع  ههة ل طههرتت   رجتهها  6
 هههتا    تا هههتة    ههه ه هيشهههطة ق   هههة ع هههق الهههذك ت الع  هههن ل ي تهههة قههه تا  ر  هههه تا  

 ثههه  ال ط لهههة، راي شههه ت    ل شهههكالطههه   ل راج هههة العصهههت ال ههه لن الهههذ     صهههتر ا
رال  ههتر ، اههإه ال  جههة  صهه ر    ههة  ال تهه راو ههتا  را هه ي ا  ال ههرات  الط تعتههة  ثهه  

ىلههق   هه ته ال يهه ا  هيشههطة   هه غ  قهه تا  ر  هه تا  الطهه   اههن ال ع  هه   هه  اههذا 
الكهههي ال   ههه   هههه ال شهههك     قههه تي   ههه  تا  اكتتهههة تا ههه س، را  كههه ت   هههر  ل  شهههك   

 رال   ق  تة  ال ع صتس

ال ج  هه   ههه لاهه     هه   ال رعتههة  اههن رها ت  هه ر شههجت  ثق اههة تتهه  س اوع هه    يشههت  7
 رالي را  رال    تا   الا  ال  اتا رلا تج   

 عه يعه ي ال ط  قة/  عه    ه  ت ا ي     ال تا ة ال  لتة  ه  ع   طهرت  ىهَّ  رهلاتت ا،  8
 هه ال  ه   ارت ه   ي   ته     ي ت،الث يرتة ار ه ت      ل ال ت  ةط    ل ىال   تتس 

لهه ى   هه ا اإ ر رجتههااليصههر   قهه تيذلهه   رت ط هه ل  ههي ه هه    ذلهه  ال هه ين   ا ههةرال ت 
الطهه   ي ههر ا   كههه تا  اوصههت ة )ال ههن    ثههه  اههن ال  اثههة رلت ههه  ىعهه  س ا ي ههه ل( 

   ث  قت ة    اة ل  ج     ال ن

  ع  رح : بحوث
  ي  اوع    ل ى اإ   سذك ت الع  ن ان  ي تة تتاع لتة ال تي    الق  ي ع ق ال قت ا  1
الي هههه ن ل ت  هههن ال  ت ههههة راو ههههتس اههههن   ههه تا  تتهههه  س اوع هههه   لهههه ى   هههه  ياإ  تا هههة  2

 الط     تا    ع ت تة  لا   ة 
رالع  هههن   هه اعن تا ههة ل  رصهه  ىلههق ي ههرذل  يههه  ن  ي ههي  ل ههذك ت ال   ت ههن راإ ىجههتات  3

 ع ق    ال شك   ال   ق  تة 
رالطههه    تتهللاصههه    ر  ههه تا  تتههه  س اوع ههه    هههته الطههه   العههه   ة ق تيههه ة تا ههه  4

 ال رار ته 
تتهههه  س    ههه تا ال ههههتا   ال  تت تهههة ع ههههق   وثهههت Meta-analysis   تههه   عهههه     تا هههة  5

  ع   او
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