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 الأكادیمي  والاعتماد للتقویم  الوطنیة  الھیئة 

 السعودیة  العربیة  المملكة
 

 

  

 نموذج توصیف مقرر دراسي 

  .   جامعة الملك فیصل  :المؤسسة

 التربیة / الإدارة التعلیمیة . : الكلیة/القسم  

 

 : التعریف بالمقرر الدراسي ومعلومات عامة عنھ أ)

   6000602 تادر      مقدمة في الإدارة التربویة اسم ورمز المقرر الدراسي:  
 ساعتان عدد الساعات المعتمدة:  
 ي یقدم ضمنھ المقرر الدراسي.  البرنامج أو البرامج الذ  

 تربویة  تخصص إدارة –الماجستیر في التربیة 
 , بینّ ھذا بدلاً من إعداد قائمة بھذه البرامج) د مقرر اختیاري عام في عدة برامج(في حال وجو

   : اسم عضو ھیئة التدریس المسؤول عن المقرر الدراسي 
 د.أحمد عبد الفتاح الزكي 

   :المقرر الدراسي المستوى الأكادیمي الذي یعطى فیھ السنة أو  
 الفصل الدراسي الأول . 

 بقة لھذا المقرر(إن وجدت): المتطلبات السا  
 لا توجد

   :المتطلبات الآنیة لھذا المقرر (إن وجدت) 
 لا توجد

   : للمؤسسة التعلیمیة  ر إن لم یكن داخل المبنى الرئیس موقع تقدیم المقر 
 داخل الحرم الجامعي 
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  :الأھدافب) 

 وصف موجز لنتائج التعلم الأساسیة للطلبة المسجلین في المقرر: -1
 

تزوید الطلاب بأھم المعارف في مجال الإدارة التربویة من الناحیة النظریة والتطبیقیة   -
التعلیمیة   والإدارة  العامة  بالإدارة  وعلاقتھ  التربویة  الإدارة  مفھوم  دراسة  خلال  من 

 والإدارة المدرسیة. 
التي   - والكفایات  المدرسة  مدیر  ومھام  وأھمیتھا  المدرسیة  الإدارة  مفھوم  استعراض 

 ینبغي أن تتوافر فیھ. 
 إدراك أھمیة القیادة التربویة وأھمیة دراسة النظریات التي تفسر القیادة.  -
 التدریب على ممارسة الأنماط المختلفة للقیادة التربویة.  -

 

المقرر الدراسي . (مثل الاستخدام المتزاید   صف بإیجاز أیة خطط یتم تنفیذھا لتطویر وتحسین  -2
في   الجدیدة  للأبحاث  كنتیجة  المحتوى  في   والتغییرات  الإنترنت،  مراجع  أو  المعلومات  لتقنیة 

   مجال الدراسة).   
 إعداد مؤلف یتناول موضوعات الإدارة التربویة وما استجد منھا.  -

 ربط أنشطة المقرر بالإنترنت وموقع عضو ھیئة التدریس القائم بالتدریس.  -

 المراجعة الدوریة للمقرر من قبل لجنة الخطط والجداول الدراسیة بالقسم.  -

 تحدیث محتوى المقرر بشكل دوري بناء على التطورات الحدیثة في مجال التخصص.  -

 مقارنة مفردات المقرر بما یتم تقدیمھ في أقسام أخرى محلیة وعربیة وعالمیة.  -

 

(ملاحظة: ینبغي إرفاق توصیف عام في الاستمارة المستخدمة في  المقرر الدراسي    توصیفج)  
 النشرة التعریفیة أو الدلیل ).  

   
 الموضوعات التي  ینبغي تناولھا: -1

عدد  قائمة الموضوعات 
 الأسابیع 

ساعات  
 التدریس  

 2 1 مقدمة عامة للمقرر وتعارف 

 2 1 الإدارة العامة كأساس للإدارة التربویة 

 4     2 المدارس الفكریة في مجال الإدارة التربویة 
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الإدارة التربویة مفھومھا وأھمیتھا ومقوماتھا وعلاقتھا بالمفاھیم  
 الأخرى

1 2 

الإدارة المدرسیة: الجانب التطبیقي للإدارة التربویة (مفھومھا  
 وعناصرھا..) 

2 4 

 4 2 مدیر المدرسة: مھامھ وكفایاتھ 

 2 1 القیادة التربویة: مفھومھا وأھمیتھا وعناصرھا  

 2 1 النظریات المفسرة للقیادة التربویة 

 2 1 أنماط القیادة التربویة، ومعاییر اختیار النمط الأفضل 

 4 2 مناقشة عامة لبعض قضایا الإدارة التربویة 

 

 

   مكونات المقرر الدراسي (إجمالي عدد ساعات التدریس لكل فصل دراسي):  -2

 المحاضرة: 
30 

عملي/میداني/        المختبر  مادة  الدرس: 
 تدریبي 

 

 أخرى: 

 

 

ساعات دراسة خاصة إضافیة/ساعات التعلم المتوقع أن یستوفیھا الطالب أسبوعیاً. (ینبغي أن  -3
 یمثل ھذا المتوسط لكل فصل دراسي ولیس المطلوب لكل أسبوع):  

 ساعة  60
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 تطویر نتائج التعلم في  مختلف مجالات التعلم   -4

 

 بینّ لكل من مجالات التعلم المبینة أدناه ما یلي:  

 

 .  موجز سریع للمعارف أو المھارات التي یسعى المقرر الدراسي إلى تنمیتھا  
في  المقرر الدراسي بغیة تطویر تلك المعارف أو   یف لاستراتیجیات التدریس المستخدمةتوص  

 المھارات.  
   الطرق المتبعة لتقویم الطالب في المقرر الدراسي لتقییم نتائج التعلم في ھذا المجال الدراسي.   

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         :المعارف 
 توصیف للمعارف المراد اكتسابھا: -1

تعریف الطلبة بمفاھیم الإدارة التربویة والإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة والقیادة   •
 التربویة. 

 تعریف الطلبة بعناصر وأسس وأھمیة ومجالات الإدارة التربویة والمدرسیة.  •
 تزوید الطلبة بمسؤلیات ومھام مدیر المدرسة والخصائص الواجب توافرھا فیھ.  •
 تعریف الطلبة بنظریات القیادة التربویة وأنماطھا.  •

 
   :استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المعارف -2

 المحاضرات •
 كتابة التقاریر الدوریة  •
 بحوث وواجبات  •
 حلقات النقاش •
 استخدام شبكة الانترنت.  •

 
 طرق تقویم المعارف المكتسبة: -3

 أسئلة شفھیة  •
 الاختبارات النھائیة  •
 تقویم التقاریر الدوریة والبحوث والواجبات  •
 دراسات الحالة •

 

   المھارات الإدراكیة:  . ب
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   : المراد تنمیتھا  توصیف للمھارات الإدراكیة-1
 الربط بین المعارف المكتسبة من علم الإدارة العامة وعلم الإدارة التربویة.  •

التمییز بین الإدارة التربویة والتعلیمیة والمدرسیة وكذلك التمییز بین أنماط القیادة   •
 التربویة. 

 تنمیة مھارة حل المشكلات واتخاذ القرارات.  •

 تطویر المھارات القیادیة.  •

 

   دمة لتنمیة تلك المھارات:استراتیجیات التدریس المستخ-2
 دراسة الحالة  •

 النقاشات  •

 تمثیل الأدوار  •

 التعلم التعاوني •

 التطبیقات العملیة  •

 دراسة وتحلیل بعض المشكلات القائمة  •

 

   :لدى الطلاب  طرق تقویم المھارات الإدراكیة-3
 التدریب العملي في المحاضرة  •

 الأسئلة الشفھیة والمشاركة في المناقشات  •

   الاختبارات التحریریة  •

   : ج.  مھارات التعامل مع الآخرین و تحمل المسؤولیة
 وصف لمھارات العلاقات الشخصیة والقدرة على تحمل المسؤولیة المطلوب تطویرھا: -1

 تنمیة القدرة على العمل الجماعي والعمل في مجموعات •

 تطبیق مبادئ العلاقات الإنسانیة مع الآخرین.  •

 التدرب على تقبل النقد البناء •

 احترام آراء الآخرین  وتقبل الرأي الآخر.  •
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 استراتیجیات التعلیم المستخدمة في تطویر ھذه المھارات:-2
 التعلیم التعاوني .  •

 التكلیفات والواجبات الجماعیة  •

 المناقشات الجماعیة  •

 استخدام أسلوب المناظرات  •

 تمثیل الأدوار  •

 :طرق تقویم مھارات التعامل مع الآخرین والقدرة على تحمل المسؤولیة لدى الطلاب -3
 تقییم سلوكیات العمل الجماعي  •

 تقییم البحوث والتكلیفات الجماعیة  •

 تقییم المناقشات   •

    : د. مھارات التواصل، وتقنیة المعلومات، والمھارات العددیة

 : توصیف للمھارات المراد تنمیتھا في ھذا المجال-1
 مھارات استخدام شبكة الانترنت والبرید الإلكتروني   •

 مھارة استخدام البرامج الحاسوبیة المختلفة مثل برنامج التشغیل وبرنامج وورد وإكسل  •

 :استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات -2
 إعطاء التكلیفات والواجبات باستخدام برامج الحاسب الآلي •

 تسلیم الواجبات عن طریق الانترنت   •

 طرح الأسئلة والواجبات عن طریق البرید الالكتروني  •

 التواصل في الساعات المكتبیة مع عضو ھیئة التدریس عن طریق البرید الالكتروني  •

 تشجیع الطلبة على المشاركة في المنتدیات الخاصة بالمقرر  •

 : طرق تقویم المھارات العددیة ومھارات التواصل لدى الطلاب -3
 تقویم الواجبات المقدمة الكترونیا •

 عرض الواجبات عن طریق عروض البوربوینت  •

 : (إن وجدت)   النفسیة حركیة ھـ. المھارات ال
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 : المراد تنمیتھا ومستوى الأداء المطلوب النفسیة حركیة توصیف للمھارات ال-1
 یوجد لا

 :استراتیجیات التدریس المستخدمة لتنمیة تلك المھارات -2

 یوجد لا
 : لدى الطلاب النفسیة حركیة طرق تقویم المھارات ال-3

 یوجد لا
 

 : . جدول مھام تقویم الطلاب خلال الفصل الدراسي5

، مشروع جماعي،  قال، اختبارمھمة التقویم (كتابة م التقویم 
 اختبار نھائي...الخ) 

الأسبوع  
 المحدد لھ

من   نسبتھ
التقویم  
 النھائي 

1 
قائمة ببلیوغرافیة بالمراجع الخاصة بمادة مقدمة في  
 الإدارة التربویة وعرض مختصر لمحتویات كل مرجع. 

2 5 

2 
 ورقة بحثیة عن المدارس الفكریة في الإدارة التربویة. 

3 5 

3 
ورقة بحثیة عن العوامل والقوى الثقافیة المؤثرة على  
 الإدارة التربویة بوجھ عام مع التطبیق على المملكة. 

5 5 

 

4 
 ورقة بحثیة عن كفایات الإدارة المدرسیة 

6 

5 
 ورقة بحثیة عن نظریات القیادة التربویة. 

8 5 

6 
 ورقة بحثیة عن أنماط القیادة التربویة 

9 

7 
تلخیص وعرض رسالة ماجستیر أو دكتوراه في مجال  

 الإدارة التربویة. 

10 20 

8 
 الحضور والمشاركة 

 10 مستمر 

8 
 الاختبار النھائي 

15 50 

 

 : د. الدعم الطلابي
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تقدیم أعضاء ھیئة التدریس للاستشارات والإرشاد الأكادیمي للطالب (أذكر قدر الوقت  تدابیر  -1
 سبوع).   ھیئة التدریس لھذا الغرض في كل أ الذي یتوقع أن یتواجد خلالھ أعضاء

الإشراف المباشر من قبل عضو ھیئة التدریس على ما یقوم بھ الطلبة من واجبات   •
 وأعمال وتكلیفات 

 الساعات المكتبیة بمقدار ساعتان أسبوعیا •

 : ھـ . مصادر التعلم
 : الكتب المقررة المطلوبة-1

 ) مقدمة في الإدارة التربویة. 2010الزكي، أحمد عبد الفتاح ( •

 المراجع الرئیسة: -2
 م). الإدارة التربویة المعاصرة، الطبعة الثالثة، عمان: دار الفكر. 2007عریفج ،سامي سلطي. ( •

 م). الإدارة التربویة. عمان: دار المسیرة. 2007حسان ،حسن محمد والعجمي،محمد حسنین. ( •

م ). الإدارة والتخطیط التربوي (أسس نظریة وتطبیقات  2005الدھیش،خالد بن عباللھ وآخرون. ( •
 عملیة ). الریاض: مكتبة الرشد. 

 ) , الإدارة التربویة المعاصرة,. عمان , دار أسامة للنشر . 2009حامد، سلیمان , ( •

 ). الإدارة التربویة. عمان: مكتبة المجتمع العربي . 2008أسعد، ولید أحمد ( •

 

 ، التقاریر،...الخ) (أرفق قائمة بھا)  التي یوصى بھا (المجلات العلمیة الكتب و المراجع -3
م) إدارة المؤسسات التربویة. القاھرة: عالم  2003أحمد، حافظ فرج وحافظ، محمد صبري. (  •

 الكتب.

م). الإدارة التعلیمیة والمدرسیة، القاھرة: دار قباء للطباعة  2001البوھي، فاروق شوقي. ( •
 والنشر والتوزیع. 

م).الإدارة المدرسیة في الألفیة الثالثة. الإسكندریة: مكتبة المعارف  2001أحمد، أحمد إبراھیم.( •
 الحدیثة. 

ھـ). الإدارة المدرسیة وتعبئة قواھا البشریة في المملكة  1417الحقیل، سلیمان عبد الرحمن ( •
 العربیة السعودیة، الطبعة السابعة. الریاض: مطابع التقنیة للأوفست 

م). أسس الإدارة  2001الدویك، تیسیر، ویاسین، حسین، وعدس، محمد، والدویك، محمد فھمي ( •
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 التربویة والمدرسیة والإشراف التربوي، عمان: دار الفكر. 

م)، إستراتیجیة الإدارة في التعلیم، القاھرة: مكتبة الانجلو  1987سلیمان، عرفات عبد العزیز، ( •
 المصریة.  

 م) الإدارة المدرسیة، القاھرة: دار الفكر العربي. 2000العجمي، محمد حسنین ( •

م). الإدارة التعلیمیة والإشراف التربوي أصولھا وتطبیقاتھا. عمان:  2001عطوى، جودت عزت ( •
 الدار العلمیة. 

 م). مبادئ الإدارة المدرسیة، عمان: دار المسیرة للنشر والتوزیع. 2002العمایرة، محمد حسن ( •

 م) القیادة الإداریة، عمان: دار الثقافة.  2002كنعان، نواف ( •

 م). الإدارة التعلیمیة: أصولھا وتطبیقاتھا، القاھرة: عالم الكتب. 2001مرسي، محمد منیر( •

م) الإدارة التربویة في الوطن العربي، القاھرة: مكتبة النھضة  2002مطاوع، إبراھیم عصمت (  •
 . المصریة 

 اقع الإنترنت...الخ: المراجع الإلكترونیة، مو-4
 موقع وزارة التربیة والتعلیم •

 موقع مكتب التربیة العربي لدول الخلیج •

 منتدیات الإدارة التربویة.  •

 موقع الیونسكو ومكتب التربیة الدولي  •

مواد تعلیمیة أخرى مثل البرامج المعتمدة على الحاسب الآلي/الأسطوانات المدمجة، والمعاییر /اللوائح  -5
 : التنظیمیة الفنیة 

 لا یوجد

 

 و . المرافق اللازمة: 

بینّ متطلبات  المقرر الدراسي  بما في ذلك حجم فصول الدراسة والمختبرات (أي: عدد المقاعد داخل  
 الفصول الدراسیة والمختبرات، وعدد أجھزة الحاسب الآلي المتاحة...إلخ).   

 
 ت المحاضرات، المختبرات،...الخ): (قاعا المباني-1

 التي تتسع لعدد الطلبة القاعة الدراسیة
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 مصادر الحاسب الآلي: -2
 جھاز كمبیوتر محمول  •

 جھاز داتا شو لعرض البوربوینت  •

 

 ة, أذكرھا، أو أرفق قائمة بھا): خاص صادر أخرى (حددھا...مثل: الحاجة إلى تجھیزات مخبریة م-3

 لا یوجد 

 تقییم المقرر الدراسي وعملیات تطویره    . ز

 : استراتیجیات الحصول على التغذیة الراجعة من الطلاب بخصوص فعالیة التدریس -1

 استبانات على الطلاب في نھایة الفصل الدراسي لتقییم المقرر  توزیع   •

 مقابلة عینة من الطلبة المسجلین في المقرر لمعرفة آرائھم حول المقرر  •

 التدریس من قبل المدرس أو القسم : استراتیجیات أخرى لتقییم عملیة -2

 تقییم الزملاء في القسم للمقرر وفعالیة مفرداتھ واستراتیجیات تقدیمھ  •

 تقاریر الكفایة السنویة التي یعدھا القسم  •

 المراجعة الداخلیة الدوریة للمقرر  •

 التقویم الذاتي للمقرر  •

 المراجعة الخارجیة للمقرر  •

 : عملیات تطویر التدریس  -3

 الأخذ بتوصیات نتائج المراجعة الداخلیة والخارجیة للمقرر  •

 توجیھات إدارة القسم حول أداء عضو ھیئة التدریس بناء على الملاحظة المباشرة والمستمرة.  •

 تبادل الخبرات الداخلیة والخارجیة لتقدیم بعض مفردات المقرر  •

 التدریب المستمر لعضو ھیئة التدریس على أسالیب التدریس الحدیثة  •

 عقد ورش عمل مستمرة لتطویر أسلوب تدریس المقرر  •
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عمال الطلبة بواسطة  ب ( مثل: تدقیق تصحیح عینة من أعملیات التحقق من معاییر الإنجاز لدى الطال-4
مع طاقم تدریس  مدرسین  مستقلین، والتبادل بصورة دوریةً لتصحیح الاختبارات أو عینة من الواجبات  

 من مؤسسة أخرى): 

 التصحیح الجماعي من قبل أعضاء ھیئة التدریس بالقسم.  •

 مراجعة عینة من الأوراق التي تم تصحیحھا من قبل لجنة خاصة بالقسم.  •

 الاستعانة بمصححین خارجیین لمراجعة عینة من أوراق الإجابات التي تم تصحیحھا بالفعل.  •

 تدقیق الكشوف النھائیة من قبل زمیل آخر بالقسم قبل رفع النتیجة النھائیة.  •

 مقرر الدراسي والتخطیط لتطویرھا: صف إجراءات التخطیط للمراجعة الدوریة لمدى فعالیة  ال-5

القیام بالمراجعة الدوریة من قبل لجنة الجودة والاعتماد الأكادیمي بالقسم مع القیام بمقارنات مع    •
 . مؤسسات أخري تقدم نفس البرنامج ومحتواه مثل الجامعات المحلیة والعربیة والأجنبیة 

 مراجعة توصیف المقرر ومفرداتھ بشكل دوري من قبل لجنة الخطط الدراسیة والجداول.  •

 تحدیث مصادر التعلم الخاصة بالمقرر للتأكد من مواكبتھ للتطورات المستجدة في المجال.  •
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