
استراتيجية كلية العلوم 
بجامعــة المــلك فيصــل

2026-2022

كليــــــــــــــــة العــــلــــــــــــــــــــوم

الإصــدار الأول







20
26

 - 
20

22
م  

ــو
لــ

لع
ة ا

كلي
ة 

جي
اتي

ستر
ا

4

PA
G

E
C

ol
le

ge
 o

f 
S

ci
en

ce
 S

tr
at

eg
y 

استراتيجية كلية العلوم 
بجامعــة المــلك فيصــل

2026-2022



5

PA
G

E
20

26
 - 

20
22

م  
ــو

لــ
لع

ة ا
كلي

ة 
جي

اتي
ستر

ا
C

ol
le

ge
 o

f 
S

ci
en

ce
 S

tr
at

eg
y 

6 مقدمـــــــــــة.
8 كلمة عميد كلية العلوم.
10 نبذة عن كلية العلوم.
12 1. منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية 2026-2022.
13 2. التحليل الاستراتيجي.
14 3. مرتكزات التحليل الاستراتيجي.
15 4. دراسة المقارنة المرجعية.
16 5. تحليل الموقف الراهن وتحديد القضايا الحرجة.
18 6. التوجه الاستراتيجي لكلية العلوم.
18 7. الرؤية والرسالة والقيم.
19 8. الأهداف الاستراتيجية .
20 9. المشاريع التنفيذية.
22 10. متطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
24 11. الملاحق.
25 الملحق )1(: المصطلحات.
27 الملحق )2(: عوامل التحليل الرباعي )SWOT( الأساسية.
31 الملحق )3(: تقاطع المشاريع التنفيذية مع الأهداف الاستراتيجية.

 



20
26

 - 
20

22
م  

ــو
لــ

لع
ة ا

كلي
ة 

جي
اتي

ستر
ا

6

PA
G

E
C

ol
le

ge
 o

f 
S

ci
en

ce
 S

tr
at

eg
y 

مقدمة

مــن منطلــق التوجيهــات الســديدة لــإدارة العليــا بجامعــة الملــك 
فيصــل تســعى كليــة العلــوم لرســم رؤيــة طموحــة ورســالة ســامية 
ــين  ــل وتحس ــر العم ــل تطوي ــن اج ــة م ــداف عظيم ــق أه وذل��ك لتحقي
الجــودة فــي كافــة المجــالات التعليميــة والاكاديميــة والبحثيــة والإداريــة.

ــوم التخطيــط الاســتراتيجي لحاضرهــا  ــة العل ــا تحتــم علــى كلي مــن هن
ومســتقبلها مــع الاخــذ بعيــن الاعتبــار منهــج الرؤيــة الــواردة فــي الخطــة 
ــل  ــك فيص ــة المل ــدة لجامع ــة الجدي ــن الهوي ــة م ــتقبلية المنبثق المس

ــة الســعودية )2030(. ــة المملكــة العربي ورؤي

ــة مراحــل خطتهــا الاســتراتيجية 2026-2022 بعــد  وقــد اســتكملت الكلي
عمــل دؤوب وجهــود مخلصــة مــن لجنــة التخطيــط الاســتراتيجي ودعــم 
اتخــاذ القــرار بالكليــة التــي أنجــزت العديــد مــن جلســات العصــف الذهنــي 
ــن  ــد م ــد العدي ــى عق ــة ال ــة، بالإضاف ــات المرجعي ــتبانات والمقارن والاس
الاجتماعــات التــي تــم مــن خلالهــا بنــاء هــذه الخطــة علــى أســس علميــة 
رصينــة. مــع الأمــل فــي أن تحقــق هــذه الخطــة قفــزة نوعيــة لكليــة 
العلــوم فــي مجــالات التعليــم والبحــث العلمــي والشــراكة المجتمعيــة.
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أصالـــة عن نفســي ونيابـــة عــن منسوبـــي كلية العـــلوم 
بجامـــعة الملــك فيصــل مـــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
الخطــة  لكــم  أقــدم  والطــاب  والفنييــن  والإدارييــن 

العلــوم 2026-2022 م. الاســتراتيجية لكليــة 

ــزة  ــات الجامعــة وركي ــر كلي ــوم مــن أكب ــة العل تعــد كلي
أساســية فــي منظومــة التعليــم بجامعة الملــك فيصل 
ــرة  ــداد كبي ــس أع ــي تدري ــر ف ــا الكبي ــة لدوره فبالإضاف
ــي  ــة فه ــات العلمي ــع التخصص ــي جمي ــا ف ــن طلبته م
تقــدم خدماتهــا التدريســية لعــدد مــن كليــات الجامعــة 
ــد مــن مقــررات العلــوم الأساســية. هــذا  بتدريــس العدي
وتعمــل الكليــة دائمــاً علــى تحديــث برامجهــا الدراســية 
لمرحلتــي البكالوريــوس والدراســات العليــا واســتحداث 
ــن  ــل م ــوق العم ــه س ــبى حاج ــه تلـ ــة جاذب ــج بيني برام
ــى  ــة عل ــل الكلي ــا وتعم ــة، كم ــة المؤهل ــوادر الوطني الك

ــتراتيجي. ــط الاس ــودة والتخطي ــر الج ــز معايي تعزي

كلمـــــــة عميــــد كلية العلــــــوم
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البحــث العلمــي جانــب آخــر مشــرق بكليــة العلــوم فهــي فــي مركــز ريــادي علــى مســتوى الجامعــة 
ــي  ــث العلم ــم للبح ــادر الدع ــع مص ــى تنوي ــزال عل ــة ولا ت ــت الكلي ــد عمل ــي، وق ــاج العلم ــي الانت ف
ــكار  ــة والابت ــاركة البحثي ــة المش ــي وتنمي ــث العلم ــة للبح ــة التحتي ــز البني ــا وتعزي ــا وخارجي داخلي
وتعظيــم الاســتفادة مــن الأجهــزة البحثيــة والتدريــب عليهــا. كمــا وتســعى الكليــة الــى فتــح قنــوات 
اســتثمارية مــن خــال تحويــل بــراءات الاختــراع ونتائــج الأبحــاث لمنتجــات قابلــة للتســويق وتقديــم 

دراســات واستشــارات بحثيــة.

ــر المســتمر للمــوارد البشــرية مــن خــال تخطيــط الاحتياجــات مــن  وتعمــل الكليــة علــى التطوي
المــوارد البشــرية واســتقطاب أعضــاء هيئــة تدريــس ذوي كفــاءة علميــة وبحثيــة متميــزة والارتقــاء 
ــرات  ــي المؤتم ــاركة ف ــم المش ــال دع ــن خ ــن م ــاتذة وموظفي ــن أس ــة م ــوبي الكلي ــاءة منس بكف

ــة. ــج التدريبي ــة والبرام ــات العلمي والحلق

ــة  ــتراتيجية الطموح ــة الاس ــذ الخط ــي تنفي ــداً ف ــوا جه ــن يل ــوبيها ل ــة منس ــوم وكاف ــة العل إن كلي
ــر العمــل الأكاديمــي والبحثــي والإداري مــع التمســك بتحســين  بكافــة أهدافهــا فــي ســبيل تطوي

ــالات. ــة المج ــي كاف ــودة ف الج

وفق الله الجميع لما يحب ويرضى،،

أ.د. أحمــد بن عمــــر النجــــــار
عميــــد كليـــة العلـــــوم



20
26

 - 
20

22
م  

ــو
لــ

لع
ة ا

كلي
ة 

جي
اتي

ستر
ا

10

PA
G

E
C

ol
le

ge
 o

f 
S

ci
en

ce
 S

tr
at

eg
y 

أنشــئت كليــة العلــوم بموجب المرســوم الســامي 
رقــم 10522/7/ ب فــي الثانــي عشــر مــن شــهر 
ــام  ــة أقس ــم أربع ــث تض ــام 2002م بحي ــو لع يوني
ــاء،  أكاديميــة هــي: علــوم الحيــاة، الكيميــاء، الفيزي
والرياضيــات والإحصــاء. وكانــت هــذه الأقســام 
بحيــث  التربيــة،  كليــة  فــي  وفعالــة  موجــودة 
تمنــح أربــع درجــات تربويــة للبكالوريــوس فــي 
ــة  ــاه بالإضاف ــورة أع ــة المذك ــات الأربع التخصص
الرياضيــات  فــي  للماجســتير  برنامجيــن  الــى 
والفيزيــاء. وفــي العــام الدراســي 2013/ 2014م تــم 
تقديــم برنامــج جديــد فــي الماجســتير بتخصــص 
الكيميــاء، تــا ذلــك تقديــم 3 برامــج ماجســتير 
مــن قســم علــوم الحيــاة فــي تخصصــات الأحيــاء 
الدقيقــة والنبــات والحيــوان وذلــك فــي العــام 

2017/2016م. الدراســي 

علميــة  درجــات  أربــع  الكليــة  تمنــح  عليــه،     
علــوم  الفيزيــاء،  الكيميــاء،  فــي  للبكالوريــوس 
الحيــاة، والرياضيــات والاحصــاء، وســت درجــات 
ــاء،  ــات، الكيمي ــاء، الرياضي ــي الفيزي ــتير ف للماجس
وتعكــف  والنبــات.  الحيــوان،  الدقيقــة،  الأحيــاء 
الكليــة حاليــا علــى تقديــم برامــج للدكتــوراه لكافــة 
ــج  ــض برام ــة لبع ــة بالإضاف ــات العلمي التخصص
الدبلــوم العالــي حســب متطلبــات ســوق العمــل.

نبـــــــــذة عـــــــــن 
كلية العلـــــــوم
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تتكــون إدارة الكليــة بالإضافــة الــى عمــادة الكليــة مــن عــدة وكالات وإدارات لتنظيــم العمــل 
ــؤون  ــة الش ــي وكال ــاب ه ــم الط ــن بقس ــم وكالتي ــث تض ــة، حي ــاءة عالي ــي والإداري بكف الأكاديم
الأكاديميــة ووكالــة الدراســات العليــا والبحــث العلمــي ووكالــة واحــدة بقســم الطالبــات بمســمى 
ــة  ــؤون الإداري ــدة للش ــن واح ــم إدارتي ــا تض ــات، كم ــة للطالب ــة والإداري ــؤون الأكاديمي ــة الش وكال

ــة. ــؤون الفني ــرى للش والأخ

تضــم أقســام الكليــة هيئــة تدريــس متميــزة يفــوق عددهــم أكثــر مــن 300 مــن أعضــاء هيئــة 
ــن  ــن والموظفي ــن الفنيي ــن 100 م ــر م ــى أكث ــة ال ــن بالإضاف ــن والمعيدي ــس والمحاضري التدري
الإدارييــن مــن الجنســين اللذيــن يســاهمون فــي خدمــة العمليــة التعليميــة والبحثيــة والاداريــة 

فــي الكليــة. 

 تقــوم الكليــة دوريــاً بمراجعــة شــاملة لخططهــا التعليميــة حيــث قامــت الأقســام مؤخــراً 
بمراجعــة الخطــط الدراســية لمواكبــة المســتجدات الحديثــة فــي مجــالات العلــوم بُغيــة تأهيــل 
ــادات  ــى الاعتم ــول عل ــك الحص ــل. وكذل ــوق العم ــات س ــة احتياج ــى مواكب ــن عل ــن قادري خريجي

ــة.   ــودة وفعالي ــر ج ــا أكث ــون برامجه ــة لتك ــة والدولي ــة المحلي الاكاديمي

ــث  ــة بحي ــنوات القادم ــة للس ــتراتيجياتها البحثي ــا واس ــة توجهاته ــة بمراجع ــوم الكلي ــا تق  كم
تواكــب هويــة الجامعــة وكذلــك الرؤيــة الطموحــة للمملكــة 2030 بمــا يخــدم القضايــا الوطنيــة 
ــة  ــة البديل ــة كالطاق ــة متقدم ــالات بحثي ــي مج ــول ف ــة والدخ ــة المختلف ــالات العلمي ــي المج ف
والصحــة وتقنيــة النانــو والأمــن الغذائــي والبيئــة لكــي يتمكــن الباحثيــن فــي الكليــة مــن 

ــة. ــة والبيئي ــة والتقني ــا الصناعي ــول للقضاي ــم الحل ــي تقدي ــة ف ــاهمة الفاعل المس

وتهتــم الكليــة بالشــراكة المجتمعيــة حيــث تقــدم الكليــة الكثيــر مــن النشــاطات التــي تشــمل 
تقديــم دورات تدريبيــة متخصصــة للمســتفيدين مــن بعــض القطاعــات الحكوميــة وإتاحــة 
ــة  ــات البحثي ــل والتقني ــض المعام ــى بع ــاع عل ــام للاط ــم الع ــة التعلي ــارات طلب ــب والزي التدري

ــة.  الحديث
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1. منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية 2022-2026

ــوم 2022- ــة العل ــتراتيجية لكلي ــة الاس ــداد الخط ــم إع ــد ت لق
الخطــة الاســتراتيجية  2026 اســتجابة لمتطلبــات تنفيــذ 
للجامعــة وبمــا يتــاءم مــع أهدافهــا وتوجهاتها الاســتراتيجية 
وذلــك فــي ظــل مبــادئ الديــن الإســامي، والنظــام الأساســي 
ــة وتطلعاتهــا ورؤيتهــا المســتقبلية  للحكــم وسياســة الدول
العربيــة  المملكــة  العالــي فــي  التعليــم  2030، وسياســة 
وأدوات  أســاليب  مــن  العديــد  إلــى  واســتناداً  الســعودية، 

التخطيــط الاســتراتيجي.

بنــاء علــى ذلــك، فقــد قامــت لجنــة التخطيــط الاســتراتيجي 
الخطــة  وثيقــة  بدراســة  بالكليــة  القــرار  اتخــاذ  ودعــم 
الاســتراتيجية للجامعــة وكافــة التقاريــر والدراســات الملحقة 
ــك الأقســام  ــة وكذل ــر الســنوية للكلي ــم دراســة التقاري كمــا ت
العلميــة وتقاريــر اللجــان المتعلقــة ومختلــف الوحــدات 
ــرات  ــر ومؤش ــى معايي ــوف عل ــوم، والوق ــة العل ــة بكلي التابع
الأداء التــي تتعلــق بالكليــة، ليتــم بعدهــا القيــام بوضــع آليــة 
لبنــاء وإعــداد الخطــة الاســتراتيجية للكليــة للفتــرة 2022-

.2026

واســتنادا إلــى ذلــك فقــد قامــت اللجنــة بتقييــم دراســة 
التوجهــات الحاصلــة فــي المجــال وإنجــاز دراســة للمقارنــات 
المرجعيــة مــع بعــض كليــات العلــوم المناظــرة محليــا 
المســتفيدين  علــى  اســتبانات  ودوليــا، وعمــل  وإقليميــا 
الداخلييــن والخارجييــن ليتــم بعدهــا الوقــوف علــى أهــم 
ــدات  ــرص والتهدي ــم الف ــا وأه ــف داخلي ــوة والضع ــاط الق نق
التــي شــكلت أساســا لتحليــل الموقــف الراهــن وتحديــد 
القضايــا الحرجــة للكليــة وصياغــة الأهــداف الاســتراتيجية 

والمشــاريع المرتبطــة بهــا.
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2. التحليل الاستراتيجي

ارتكــز التحليــل الاســتراتيجي الخــاص بالخطــة الاســتراتيجية لكليــة 
العلــوم علــى جملــة مــن التقاريــر والدراســات ذات الصلــة بالكليــة، 
ــي  ــة ف ــة ممثل ــات الثانوي ــى البيان ــا عل ــوف داخلي ــم الوق ــث ت بحي
تقاريــر الــوكالات وأقســام الكليــة ومــا يتبعهــا مــن لجــان ووحــدات، 
وكــذا البيانــات الثانويــة المســتخلصة مــن التحليــل الاســتراتيجي 
للخطــة الاســتراتيجية للجامعــة، ودراســة المقارنــة المرجعيــة 
ــى  ــول عل ــم الحص ــا ت �ـا. كم �ـل المملكـة� وخارجه ــات داخ بالجامع
ـت الأوليــة مــن المســتفيدين الداخلييــن  ك�ـم مناس�ـب م��ن البياناـ
ــر  ــاً تقاري ــتبانات وأيض ــل الاس ــاز وعم ــال إنج ــن خ ــن م والخارجيي
احتياجــات ســوق العمــل مــن القطاعــات الحكوميــة والخاصــة، بما 
ســاهم فــي تحديــد القضايــا الحرجــة التــي شــكلت أساســا لصياغــة 

الأهــداف الاســتراتيجية لكليــة العلــوم، كمــا فــي الشــكل )1(.
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3. مرتكزات التحليل الاستراتيجي

يمكــن إبــراز أهــم المرتكــزات التــي اســتند عليهــا التحليــل الاســتراتيجي فــي 
الآتــي:

تقارير وكالات الكلية وما يتبعها من لجان ووحدات 

ــوكالات  ــة والســنوية للوحــدات واللجــان التابعــة ل ــر الدوري ــم دراســة التقاري ت
ــا،  ــا وأولوياته ــا وأهدافه ــى وظائفه ــرف عل ــم التع ــث ت ــة بحي ــام الكلي وأقس
وتقييــم أوضاعهــا الراهنــة مــن خــال اســتخلاص أهــم نقــاط القــوة الممكــن 
الممكــن  والفــرص  معالجتهــا،  المطلــوب  الضعــف  ونقــاط  توظيفهــا، 

اســتثمارها، والتهديــدات الواجــب تجنبهــا.

تقرير مرئيات المستفيدين الداخليين والخارجيين

حرصــا منهــا علــى التخطيــط التشــاركي فــي بنــاء الخطــط الاســتراتيجية 
ــات  ــى تطلعــات ومرئي ــى التعــرف عل ــوم عل ــة العل المســتقبلية، عملــت كلي
المســتفيدين الداخلييــن والخارجييــن نحــو نقــاط القــوة والضعــف والفــرص 
والتهديــدات وأيضــاً التوجهــات المســتقبلية بمــا يســهم فــي صياغــة خطتهــا 

الاســتراتيجية المســتقبلية 2022 2026-م. 

ــة  ــة الداخلي ــل البيئ ــل تحلي ــك لعم ــل وذل ــرق عم ــن ف ــة بتكوي ــت اللجن قام
ــن  ــتفيدين الداخليي ــة للمس ــة موجه ــتبانات إلكتروني ــل اس ــة بعم والخارجي
والخارجييــن، تــم مــن خلالهــا التعــرف علــى مــدى إيجابيــة الممارســات 
ــى  ــوف عل ــة، والوق ــة للكلي ــة والخارجي ــة الداخلي ــر البيئ ــاه عناص ــائدة تج الس
قــدرات وإمكانــات الكليــة )نقــاط القــوة والضعــف(، والظــروف البيئــة المحيطة 

ــدات(. ــرص والتهدي )الف
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4. دراسة المقارنة المرجعية

فــي إطــار ســعي كليــة العلــوم فــي جامعــة الملــك فيصــل نحــو صياغــة الخطــة الاســتراتيجية بطريقــة 
فاعلــة ومحققــة لأهدافهــا التنمويــة، فإنــه مــن الضــروري عمــل دراســة المقارنــة المرجعيــة والتــي تعــد 
ــدة  ــي ع ــرى ف ــات الأخ ــات الجامع ــى ممارس ــرف عل ــم التع ــا يت ــن خلاله ــي م ــم الأدوات الت ــن اه ــدة م واح
نواحــي، ومقارنــة مــا لــدى الكليــة مــن إمكانيــات لتحســين مؤشــرات الأداء وتحديــد نقــاط القــوة وتعزيزهــا 
ونقــاط الضعــف ومعالجتهــا والخــروج بتوصيــات مــن شــأنها المســاعدة للتقويــم المســتمر للكليــة بمــا 

يكفــل تحســين جــودة التنفيــذ.

وقد تم الاعتماد على مجموعة من المعايير لاختيار الجامعات محل المقارنة المرجعية:

· أن تقوم الجامعات بالوظائف الثلاث الرئيسية )تعليمية – بحثية - خدمة مجتمع(. 	

· أن تكون الجمعات ضمن بيئتها القريبة )محلية( والمتوسطة )الإقليمية( والبعيدة )الدولية(.	

· ان تكون قابلة للمقارنة من حيث الأهداف والموارد والنشاطات.	

· ان تش��مل الدراس��ة بكليــة العلـو�م التخصصــات الرئيســية الأربع�ـة )فيزي�ـاء – كيمي�ـاء – علــوم الحيــاة- 	
رياضيــات(

· أن تمنح درجات البكالوريوس والدراسات العليا. 		

ــة  ــة والإقليمي ــات المحلي ــن الجامع ــة م ــوم ومجموع ــة العل ــن كلي ــة بي ــة مرجعي ــراء مقارن ــم إج ــد ت وق
والدوليــة ذات الســمعة المرموقــة حيــث قــد تــم اختيــار جامعــة الملــك ســعود مــن الجامعــات الوطنيــة 
نظــرا لمكانتهــا العلميــة والبحثيــة، فــي حيــن تــم اختيــار جامعــة البحريــن فــي الإطــار الإقليمــي مــن دول 
ــة  ــة كجامع ــدة الامريكي ــات المتح ــة بالولاي ــا الجنوبي ــة كارولين ــار جامع ــم اختي ــرا ت ــي، وأخي ــج العرب الخلي

دوليــة كمــا فــي الشــكل )2(.

الشكل )2(: مجالات المقارنة المرجعية بين كلية العلوم والكليات المناظرة لها محلياً وإقليمياً ودوليا.
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5. تحليل الموقف الراهن وتحديد القضايا الحرجة

بنــاء علــى مــا تــم التوصــل إليــه مــن نتائــج وتوصيــات عبــر مختلــف الدراســات والتقاريــر المشــار إليهــا فــي 
التحليــل الاســتراتيجي )تقاريــر اللجــان والوحــدات التابعــة للكليــة، تقريــر مرئيــات المســتفيدين الداخلييــن 
ــة التخطيــط  ــر التحليــل الاســتراتيجي (، فقــد قامــت لجن ــة المرجعيــة وتقاري ــر المقارن والخارجييــن، تقري
ــد عناصــر التحليــل الرباعــي الأساســية  ــى- بتحدي الاســتراتيجي ودعــم اتخــاذ القــرار بالكليــة -كمرحلــة أول
)نقــاط قــوة وضعــف وفــرص وتهديــدات(، وترتيــب هــذه العناصــر وفقــا لأعلــى تكــرار، واســتخلاص عوامــل 

التحليــل الرباعــي ذات الأولويــة: )5( نقــاط قــوة و )4( نقــاط ضعــف و )4( فــرص و )5( تهديــدات.

واســتنادا إلــى ذلــك، وكمرحلــة لاحقــة قــام الفريــق باســتكمال تحليــل الموقــف الراهــن مــن خــال وضــع 
مصفوفــة )SWOT( وتحديــد القضايــا الحرجــة. والشــكل التالــي )3( يوضــح العوامــل ذات الأولويــة التــي تــم 

تحليلهــا.

)SWOT( قائمة بالعوامل ذات الأولوية حسب التحليل الرباعي :)الشكل )3
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واســتناداً إلــى عناصــر التحليــل الرباعــي ذات الأولويــة الســابقة واعتمــاداً علــى تقاطعــات مصفوفــة 
)SWOT( مــن خــال مقابلــة نقــاط القــوة والضعــف مــع الفــرص والتهديــدات، فقــد توصــل فريــق الخطــة 

ــكل 4(: ــي )ش ــكل التال ــي الش ــة ف ــوم ممثل ــة العل ــه كلي ــة تواج ــا حرج ــة قضاي ــى خمس ــتراتيجية ال الاس

الشكل )4(: القضايا الحرجة لكلية العلوم

إن تحديــد القضايــا الحرجــة ومعرفــة أبعادهــا يعــد مرتكــزا أساســيا فــي تحديــد التوجــه الاســتراتيجي لكليــة 
العلــوم ممثــا فــي مراجعــة رؤيــة ورســالة الكليــة مــن جهــة، وصياغــة أهدافهــا الاســتراتيجية ومشــاريعها 

التنفيذيــة بمــا يتوافــق مــع التوجــه الاســتراتيجي للجامعــة مــن جهــة أخــرى.
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6. التوجه الاستراتيجي لكلية العلوم

اســتنادا لنتائــج التحليــل الاســتراتيجي ومــا تضمنتــه مــن تحليــل للموقــف الراهــن وتحديــدا 
للقضايــا الحرجــة تبلــور التوجــه الاســتراتيجي لكليــة العلــوم فــي خطتهــا الاســتراتيجية 
2022-2026 عبــر صياغــة رؤيــة ورســالة تعكــس طمــوح الكليــة، وصياغــة أهــداف اســتراتيجية 
ومشــاريع تنفيذيــة لبلــوغ رؤيــة الكليــة ورســالتها وذلــك بمــا يتوافــق مــع توجــه وهويــة 

ــتراتيجية.  ــا الاس ــي خطته ــة ف الجامع

7. الرؤية والرسالة والقيم:

 الرؤية |

 الرسالة |

 القيم |

تقديــم برامــج دراســية متطــورة تتفــق مــع المعاييــر الدوليــة وتلبــي متطلبات 
ســوق العمــل، وإجــراء بحــوث علميــة متميــزة تســهم فــي تعزيــز هويــة 
ــى  ــادرة عل ــرية ق ــاءات بش ــل كف ــداد وتأهي ــع، وإع ــة المجتم ــة وخدم الجامع

ــتدامه ــال مس ــة أعم تنمي

التميــز فــي التعليــم والبحــث العلمــي فــي العلــوم الأساســية وتطبيقاتهــا 
وتشــجيع الابتــكار وتنميــة الأعمــال مــن خــال الشــراكة المجتمعيــة الفاعلــة.

الالتــزام بالقيــم التنظيميــة الــواردة فــي الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة 
والســعي لترســيخها لــدى المنســوبين، والمتمثلــة فــي:

المواطنــــــة، التكامــــل، الابتكــــــار، الاحتــــرام، العدالــــة، التمكيــــن
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أهداف الاستراتيجية 

	1 تطوير مخرجات تعليمية في العلوم الأساسية وتطبيقاتها وتكون مؤهلة للحفاظ على .

تنافسيتها ومواكبة للتحولات الاقتصادية والتنموية الوطنية.

	2 تعظيم المنفعة البحثية وتسخيرها لخدمة الأهداف الوطنية وتطلعات هوية الجامعة..

	3 التطوير المستمر للموارد البشرية لكي تلبي طموحات المستفيدين..

	4 نقل وتوطين التقنية والاستخدام الأمثل لها..

	5 تعزيز الشراكة المجتمعية المحققة للإثراء المتبادل..

	6 تشجيع الابتكار وتنمية الأعمال..

تتضمن الخطــة الاســتراتيجية لكليــة العلــوم ســتة أهــداف اســتراتيجية لتحقيــق رؤيتهــا 
ورســالتها المنشــودة، حيــث تســعى الكليــة لبلــوغ تلــك الأهــداف مــع نهايــة الخطــة فــي عــام 

ــي: ــا يل ــل فيم ــي تتمث 2026، والت
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9. المشاريع التنفيذية

انســجاما مــع الأهــداف الاســتراتيجية الســتة للكليــة فقــد تــم تحديــد )21( مشــروعا تنفيذيــا مرتبطــا بكليــة 
العلــوم تــم اختيارهــا بحيــث تكــون متقاطعــة ومنســجمة مــع المشــاريع الــواردة فــي الخطة الاســتراتيجية 

للجامعــة. والجــدول التالــي يبيــن المشــاريع التنفيذيــة التــي تنــدرج تحــت الأهــداف الاســتراتيجية الســتة:

المشـــــروع التنفيـــــذيالهـــــدف الاستراتيجـــــيرقم

)1(

ــوم  ــة فــي العل ــر مخرجــات تعليمي تطوي
الأساســية وتطبيقاتهــا وتكــون مؤهلــة 
ومواكبــة  تنافســيتها  علــى  للحفــاظ 
والتنمويــة  الاقتصاديــة  للتحــولات 

الوطنيــة

)1-1(: التحديث والمراجعة المستمرة للخطط الدراسية

 )1-2(: استحداث برامج جديدة في ضوء احتياجات سوق العمل

 )1-3(: عقد اتفاقيات تعاون وبرامج توأمة أكاديمية والتبادل الطلابي

)1-4(: استحداث وتطوير برامج دراسات عليا

)1-5(: توفيــر منــح دراســية للطلبــة المتميزيــن والعمــل علــى اســتقطاب طــاب 
مــن جامعــات دوليــة فــي برامــج الدراســات العليــا

)1-6(: تعزيز الالتزام بمعايير الجودة

)1-7 (:  توفيــر الدعــم الــازم للبرامــج الأكاديميــة بغيــة الحصــول علــى 
الاعتمــاد البرامجــي المحلــي والدولــي

)1-8(: اســتحداث نظــام الكترونــي لجمــع البيانــات وتحليلهــا مــع التحديــث 
المســتمر للموقــع الالكترونــي للكليــة.

)1-9(:  تقديم تعليم متمركز حول الطالب
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)2(
ــخيرها  ــة وتس ــة البحثي ــم المنفع تعظي
وتطلعــات  الوطنيــة  الأهــداف  لخدمــة 

هويــة الجامعــة

 )2-1(: تعزيــز البنيــة التحتيــة للبحــث العلمــي للأقســام العلميــة مــع 
التركيــز علــى أقســام الطالبــات

 )2-2(: التركيز على المجالات البحثية التي تخدم هوية الجامعة

)2-3(: عقد اتفاقيات تعاون وشراكات بحثية

البشــرية )3( للمــوارد  المســتمر  التطويــر 
المســتفيدين طموحــات  تلبــي  لكــي 

)3-1(: تخطيــط الاحتياجــات مــن المــوارد البشــرية وربــط ذلــك بخطــط الابتعــاث 
لطلبــة الدراســات العليــا

)3-2(: تطبيــق نظــام تقييــم الأداء لمنســوبي الكليــة وربــط نتائــج التقييــم 
ــر والتحفيــز والتطوي

والاســتخدام )4( التقنيــة  وتوطيــن  نقــل 
لهــا الأمثــل 

 )4-1(: تعظيم الاستفادة من الأجهزة البحثية والتدريب عليها

تنميــة  فــي  للمســاهمة  ووســائلها  التقنيــة  اســتخدام  تعزيــز   :)2-4(
الكليــة لمنســوبي  المختلفــة  المهــارات 

تعزيــز الشــراكة المجتمعيــة المحققــة )5(
ــادل ــراء المتب للإث

)5-1(: تدريب الطلبة بالشراكة مع القطاع الخاص والعام

ــات  ــي الفعالي ــاركة ف ــة والمش ــة العام ــرات التوعوي ــة المحاض )5-2(: إقام
ــع ــا المجتم ــدم قضاي ــا يخ بم

التشجيع على الابتكار وتنمية الأعمال)6(

)6-1(: تقديم دراسات واستشارات بحثية

ــا  ــاث وتحويله ــج الأبح ــن نتائ ــراع م ــراءات الاخت ــجيل ب ــجيع تس  )6-2(: تش
ــويق ــة للتس ــات قابل لمنتج

)6-3(: إقامة دورات تدريبية علمية بمقابل مالي
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10. متطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية

	1 تشكيل لجنة متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية: تشــــكيل لجنــــة متابعــــة برئاســــة ســعادة .

عميد الكلية وعضويــــة المســــؤولين المباشــــرين للوحــــدات التابعــــة لهــــا، بحيــــث تشــرف علــى 

متابعــــة تنفيــذ الخطــــة الاســتراتيجية وتقييمهــا بالتنســيق مــــع إدارة التخطيــط الاســتراتيجي، 

واتخــ�ـاذ القــ�ـرارات المناســبة تجــاه المشــكلات التــي تعتــرض عمليــة التنفيــذ الفعــال.

	2 إعــــداد الخطــــة التشــــغيلية للكلية التــــي توضــــح الإطــــار الزمني والإجــــراءات المتصلــــة بتنفيــذ .

مختل�ـف المشــ�ـاريع التابع�ـة للكلي�ـة، والجه�ـات المســ�ـؤولة عنه�ـا، ومؤشــ�ـرات الأداء المناســ�ـبة.

	3 صياغــة وحــدات الكليــة لتوجههــا الاســتراتيجي: يتطلــــب الأمــــر مــــن جميــــع الوحــــدات التابعــــة .

ــة  ــق الخطــ ــتراتيجي وفــ ــا الاســ ــة توجههــ ــة والإدارات( صياغــ ــوكالات والأقســام العلمي ــة )ال للكلي

الاســ�ـتراتيجية للكلي�ـة والجامعــ�ـة.

	4 صياغــة وحــدات الكليــة لخططهــا التشــغيلية: إعــــداد الوحــــدات التابعــــة للكليــة لخططهــا .

التشــــغيلية المفصلــة المتناســــقة مــــع الخطــــة التشــــغيلية للكليــة.

	5 ــاريع . ــف المشــ ــة لمختلــ ــة تقديريــ ــداد ميزانيــ ــة: إعــ ــاريع التنفيذي ــة للمش ــة المالي ــداد الميزاني إع

التابعــ�ـة للكلي�ـة وفــ�ـق الضوابــ�ـط المحــ�ـددة مــ�ـن طــ�ـرف إدارة التخطيــ�ـط الاســ�ـتراتيجي.

	6 إدارة المشــاريع التنفيذيــة: قيــــام الوحــــدات التابعــــة للكليــة بــــإدارة المشــــاريع التنفيذيــــة التــــي .

ــراءات  ــاذ الإجــ ــرية، واتخــ ــة والبشــ ــوارد الماديــ ــر المــ ــة، وتوفيــ ــة الفنيــ ــداد الدراســ تتعلــــق بإعــ

التنظيميــــة، ووضــــع الخطــــط والبرامــــج الزمنيــــة، ومتابعــــة مــــدى تحقيــــق تلــــك المشــــاريع 

لأهدافهــ�ـا المحــ�ـددة وتقييمهــ�ـا وفــ�ـق مؤشــ�ـرات الأداء المعتمــ�ـدة.
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	7 إعداد التقارير الدورية والســنوية: قيــــام الوحــــدات التابعــــة للكلية برصــــد البيانــــات والمعلومــــات .

المتصلــــة بمؤشــــرات الأداء بشــــكل مســــتمر ضمــــن نظــــام معلومــــات الخطــة الاســــتراتيجية 

للجامعــــة، بمــــا يمكــــن الكلية ووحداتهــــا مــــن إعــــداد التقاريــــر الدوريــــة والســــنوية المتصلــــة 

بتنفيــ�ـذ خطتهــ�ـا الاســ�ـتراتيجية والتشــغيلية.

	8 ــع إدارة . ــام الكليــة )بالتنســــيق مــ نشــر ثقافــة التخطيــط الاســتراتيجي لــدى منســوبي الكليــة: قيــ

التخطيــــط الاســــتراتيجي( بتنفيــــذ برنامــــج مســــتمر يضمــــن توعيــــة قياداتهــــا ومنســــوبيها 

بمفاهيــــم إعــــداد وتنفيــــذ الخطــــط الاســــتراتيجية والتشــــغيلية بمــــا يســــهم في مشــــاركتهم 

الفاعلــــة فــي عمليــــة التنفيــــذ وتحقيــــق أهــــداف الخطــــة بكفــــاءة وفاعليــــة.
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11. الملاحق

       الملحق )1(: المصطلحات

	1 الابتكار: إنتاج الأفكار الجديدة الهادفة وتطويرها..

	2 البيئة المحفزة: كافة المقومات التي تشجع منسوبي الجامعة على تطوير أدائها..

	3 التميــز فــي التعليــم والبحــث العلمــي: التفــرد والتفــوق فــي مجــال التعليــم والبحــث العلمــي بمــا .

يضيــف قيمــة للجامعــة والمجتمــع.

	4 خدمة المجتمع: علاقة ذات اتجاه واحد، تقدم عبرها الجامعة الخدمة لأصحاب المصلحة..

	5 الشراكة المجتمعية: العلاقة ثنائية الاتجاه بين الجامعة والمجتمع، المحققة للإثراء..

	6 ــا، . ــالتها، وعملياته ــة، رس ــح الجامع ــى مصال ــر عل ــي تؤث ــية الت ــات الأساس ــة: التحدي ــا الحرج القضاي

ــا. ــن به ــة المرتبطي ــاب المصلح ــا، وأصح ومخرجاته

	7 الكفــاءات البشــرية: الأفــراد الذيــن اكتســبوا المعــارف والمهــارات والقــدرات التــي تؤهلهــم لممارســة .

وظائفهــم بجــدارة وإتقــان.

	8 المجتمع: مجموعات بشرية على مستوي المحلي أو الوطني أو الدولي أو جميعهم..

	9 المشــروع التنفيــذي: مجموعــة مــن الأنشــطة المترابطــة التــي تســتخدم المــواد المتاحــة لتحقيــق .

انجــازات معينــة ضمــن وقــت محــدد، بمــا يســاهم فــي بلــوغ الأهــداف الاســتراتيجية.

.	10 الموارد البشرية: منسوبو الجامعة من أعضاء هيئة التدريس والموظفين.
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      الملحق )2(: عوامل التحليل الرباعي )SWOT( الأساسية

نــقـــــــاط القـــــــوة

	1 توفــر مصــادر تعليــم وتعلــم متعــددة ومتطــورة وأدوات مهمــة منهــا )مكتبــة الكليــة، نظــام البــاك .

بــورد، البانــر(.

	2 أهداف التعليم والمعايير واضحة ومعلنة للطلاب..

	3 توفر برامج ماجستير تتيح للطلاب استكمال دراساتهم العليا..

	4 وجود معامل تدريسية وبحثية على أعلى مستوي في الكلية..

	5 ــيمهم . ــن ترس ــة يمك ــرة متراكم ــم خب ــح لديه ــن أصب ــود مم ــام العق ــن بنظ ــن الفنيي ــدد م ــر ع توف

ــم. ــتفادة منه والاس

	6 وضوح الهيكل الإداري للكلية والمدعم بإدارة المعاملات الإدارية )شارك(..

	7 توفر موارد بشرية متميزة من أعضاء هيئة تدريس في التخصصات المختلفة..

	8 زيادة الوعي لمتطلبات الجودة في التعليم والتعلم..

	9 وجود نشر علمي متميز كماً ونوعاً..

.	10 وجود برامج تدريب جيدة ومناسبة لأعضاء هيئة التدريس والموظفين.
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نــقـــــــاط الضعــــــــــــف

	1 تفتقر المكتبة العامة لكتب التخصص والتي يحتاجها طلاب الدراسات العليا..

	2 عدم وجود قاعات متخصصة للتدريس للدراسات العليا ومناقشة الرسائل العلمية..

	3 الضعف في إمكانيات التجهيزات البحثية لمعامل اقسام الطالبات..

	4 عدم وجود دورات تدريبية لتشغيل الأجهزة باهظة الثمن لتعم الاستفادة منها..

	5 ضعف التفعيل الأمثل للأجهزة البحثية وقلة انتاجيتها والاستفادة القصوى منها..

	6 قلة حضور ومساهمات أعضاء هيئة التدريس في برامج التطوير والشراكة المجتمعية..

	7 عــدم وجــود عقــود لشــراكات مجتمعيــة بيــن الكليــة والجمعيــات والمؤسســات المجتمعيــة ذات .

العلاقــة.

	8 ضعف التواصل مع أرباب العمل ومعرفة اتجاهاتها والمهارات المطلوب توفرها للخريج..

	9 عدم وجود بيانات لتحليل البيئة الخارجية، وعدم عقد ورش العمل في هذا الشأن..

.	10 عدم وجود آلية لربط الطلاب بالمشاكل المجتمعية ونشر الوعي لحلها.

.	11 ارتفاع نسبة طالب/مدرس )اقسام الطالبات( مقارنة بهذه النسبة للطلاب.

.	12 زيــادة أعبــاء العمــل علــى أعضــاء هيئــة التدريــس: البحثيــة + التدريســية + الإداريــة + )شــراكة 

. مجتمعيــة(

.	13 ضعف الشعور بأهمية الإرشاد الأكاديمي.

.	14 ضعف التغذية الراجعة لتقييم أعضاء هيئة التدريس.

.	15 قلة مصادر التمويل البحثي من خارج الجامعة.
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الفـــــــرص

	1 استحداث برامج للدراسات العليا ولبرامج دبلوم عالي طبقاً لاحتياجات سوق العمل..

	2 وجود شركات كبيرة في المنطقة الشرقية مما يفسح المجال لعقد شراكات استراتيجية..

	3 عدم وجود كلية مشابهة في المنطقة. .

	4 توفيــر فــرص تبــادل البيانــات بيــن الكليــة وكليــات أخــرى فيمــا يخــص مؤشــرات الأداء .

الجــودة وغيرهــا. المرجعيــة لملفــات 

	5 إنشاء مراكز بحثية متخصصة مع استثمار التجهيزات المعملية والبحثية المتاحة..

	6 ربط مشاركة الطلاب والطالبات في أنشطة الشراكة المجتمعية بأدائهم الأكاديمي..

	7 تخفيض العمل الإداري لأعضاء هيئة التدريس..

	8 استحداث برامج بينية )بين أقسام الكلية أو الأقسام وكليات أخرى( لدرجة البكالوريوس..

	9 تأسيس تعاون بحثي بين الكليات تجمع التخصصات المتوافقة..

.	10 تهيئة الكوادر الإدارية وتفعيل دورهم في أعمال اللجان المختلفة.

.	11 زيادة الرغبة في برامج التدريب الميداني لدى الطلاب.

.	12 زيادة فرصة عمل الفنيين المتميزين مع الباحثين في المشاريع البحثية. 

.	13 تقديم الخدمات والدعم للطلبة الموهوبين.

.	14 عمل مجلة علمية للكلية.

.	15 استثمار رغبة للفنيين في التدريب وتحسين الأداء. 

.	16 فرصــة التعــاون الدولــي بيــن الكليــة والكليــات مــن جامعــات مرموقــة )الموفــد إليهــا 

المبتعثيــن(.

.	17 تفعيل الاستثمار المعرفي عن طريق الدورات التدريبية بمقابل مالي.

.	18 ــارات  ــاب مه ــى اكس ــدف إل ــل دورات ته ــي عم ــس ف ــة التدري ــاء هيئ ــات أعض ــتثمار امكاني اس

لمنســوبي الجامعــة ومؤسســات المجتمــع.
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التهديــــــــدات

	1 تقدم البرامج المتبقية بالكلية للحصول على الاعتماد البرامجي..

	2 ضعف الدعم المالي للرسائل العلمية، المقدم من عمادة البحث العلمي..

	3 زيادة تنافسية مخرجات الجامعات الأخرى مع مخرجات الكلية..

	4 اســتبقاء أعضــاء هيئــة التدريــس والإدارييــن والفنييــن ذوي العقــود بعــد اكتســابهم الخبــرات .

المطلوبــة.

	5 عــدم وجــود دعــم مالــي مســتقر للكليــة للأمــور التعليميــة او الإداريــة أو البحثيــة، لكــي يتــم وضــع .

الخطــط والبرامــج المناســبة.

	6 انخفاض عدد الطلاب الذكور من المتقدمين للدراسات العليا..

	7 كثرة وامتداد فترة الإجراءات الإدارية وضعف التنسيق أمام تنفيذ البرامج وأخذ الموافقات.

	8 قلة احتياج سوق العمل من تخصصات الكلية الحالية. .

	9 الانخفاض المتوقع لعدد الطلبة المسجلين في الكلية بعد انتهاء السنة التحضيرية..

.	10 مشكلة الطلاب والطالبات المتعثرين.
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      الملحق )3(: تقاطع المشاريع التنفيذية مع الأهداف الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية

المشاريع
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l)1-1(: التحديث والمراجعة المستمرة للخطط الدراسية

 )1-2(: استحداث برامج جديدة في ضوء احتياجات 
lسوق العمل

m

 )1-3(: عقد اتفاقيات تعاون وبرامج توأمة أكاديمية 
lوالتبادل الطلابي

l)1-4(: استحداث وتطوير برامج دراسات عليا
m

)1-5(: توفير منح دراسية للطلبة المتميزين والعمل 
على استقطاب طلاب من جامعات دولية في برامج 

الدراسات العليا
lm

l)1-6(: تعزيز الالتزام بمعايير الجودة
m

)1-7 (:  توفير الدعم اللازم للبرامج الأكاديمية بغية 
lالحصول على الاعتماد البرامجي المحلي والدولي

)1-8(: استحداث نظام الكتروني لجمع البيانات 
وتحليلها مع التحديث المستمر للموقع الالكتروني 

للكلية.
l

lm)1-9(:  تقديم تعليم متمركز حول الطالب
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 )2-1(: تعزيز البنية التحتية للبحث العلمي للأقسام 
العلمية مع التركيز على أقسام الطالبات

m
l

 )2-2(: التركيز على المجالات البحثية التي تخدم هوية 
الجامعة

m
l

lm)2-3(: عقد اتفاقيات تعاون وشراكات بحثية

)3-1(: تخطيط الاحتياجات من الموارد البشرية وربط 
lذلك بخطط الابتعاث لطلبة الدراسات العليا

)3-2(: تطبيق نظام تقييم الأداء لمنسوبي الكلية 
lوربط نتائج التقييم والتطوير والتحفيز

 )4-1(: تعظيم الاستفادة من الأجهزة البحثية 
والتدريب عليها

mm
l

)4-2(: تعزيز استخدام التقنية ووسائلها للمساهمة 
lفي تنمية المهارات المختلفة لمنسوبي الكلية

)5-1(: تدريب الطلبة بالشراكة مع القطاع الخاص 
mlوالعام

)5-2(: إقامة المحاضرات التوعوية العامة والمشاركة 
mlفي الفعاليات بما يخدم قضايا المجتمع

ml)6-1(: تقديم دراسات واستشارات بحثية

 )6-2(: تشجيع تسجيل براءات الاختراع من نتائج 
mlالأبحاث وتحويلها لمنتجات قابلة للتسويق

mml)6-3(: إقامة دورات تدريبية علمية بمقابل مالي

l علاقة مباشرة بين الهدف الاستراتيجي والمشروع

m علاقة غير مباشرة بين الهدف الاستراتيجي 
والمشروع
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كليــــــــــــــــة العــــلــــــــــــــــــــوم


