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اظعـصرم

الحدالأسؾىم

 ظؾدرجات

اظدرجةم 

 الدعطاة

م 7ماظؼدرةمسؾىماتخاذماظؼرارمالدـادب

م 7مهتوجيالدفارةمفيممالدؿابعةموال

م 7مالدفارةمفيمماظؿـلققموتوزؼعماظعؿل
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م3مإسدادماظؿؼارؼرممالدفارةمفي
 

  3متؼدؼممالأصؽارموالدؼترحات

 
  

  72 المجؿوع

م
 

 4اظؼدرةمسؾىمالحوارموسرضماظرأيم

3 

 

 4 تؼدؼرمالدلؽوظقةم

4 

 

  4 حلنماظؿصرفم

  4تؼؾلماظؿوجقفاتموالادؿعدادمظؿـػقذػام

  3 الاػؿؿاممبالدظفرم

 
  19عمالمجؿومم 

ممم
 

  3 اظرؤداءم

  3 اظزعلاءم

  3مالدرؤودين

  9المجؿوعمم
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تعبريف  : أولاًً 
 

: وظبئف الإشرافيتمدمىعت ال(1
سٛاء وبْ  (فّب دْٚ -13)رشًّ ٘زٖ اٌّدّٛػخ أػّبي الإداسح ثىً ِسز٠ٛبرٙب الإششاف١خ فٟ الأخٙضح اٌسى١ِٛخ ِٓ اٌّشرجخ 

. الإششاف ػٍٝ أػّبي ئداسح ػبِخ أٚ فشع أٚ ئداسح أٚ شؼجخ
 

 : الدهبز (2
. ح أٚ ١٘ئخ اٌزٟ رـجك لائسخ رم٠ُٛ الأداء اٌٛظ١فٟ٘ٛ اٌدٙخ اٌسى١ِٛخ اٌؼبِخ سٛاء وبٔذ ٚصاسح أٚ ِإسسخ ػبِخ أٚ ِظٍر

:  الإدارة (3
. ٟ٘ اٌٛزذح اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزظخ ثأزذ أٔشـخ اٌدٙبص راد اٌـج١ؼخ اٌّزدبٔسخ ٚرزٌٛٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِسذدح ػّٓ ِٙبَ اٌدٙبص

 
: الشعبت  (4

 (ئْ ٚخذد). ٠ٚخزض ثأػّبي ِؼ١ٕخ اٌشؼجخ أٚ اٌمسُ ٟ٘ اٌدضء اٌظغ١ش اٌّز١ّض ِٓ ئداسح ِؼ١ٕخ ٠ؼُ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ
 

الإرشبداث : ثبنيبً
. ٠ؼجأ ٘زا إٌّٛرج ِٓ لجً اٌشئ١س اٌّجبشش ٌٍّٛظف ٠ٚزُ اػزّبدٖ ِٓ اٌشئ١س الأػٍٝ  زست اٌظلاز١بد اٌّسذدح  .1
ازخ ٠ؼذ اٌشئ١س اٌّجبشش اٌزمش٠ش ثاػـبء اٌذسخخ إٌّبسجخ ٌىً ػٕظش ٚفمبً ٌزمذ٠شٖ ، ثؼذ اٌشخٛع ٌّظبدس اٌزم٠ُٛ اٌّذ .2

. ٚاٌّٛػسخ أدٔبٖ
٠زُ رسد١ً اٌذسخخ فٟ اٌسمً اٌّخظض ٌزٌه أِبَ وً ػٕظش ِٓ ػٕبطش اٌزم٠ُٛ ، ِغ ِشاػبح ألا رض٠ذ اٌذسخخ اٌّؼـبح ػٓ  .3

. اٌسذ الأػٍٝ ٌذسخبد اٌزم٠ُٛ اٌّسذدح ٌىً ػٕظش ، ٚأ١ّ٘خ اٌشخٛع ئٌٝ ششذ ِفشداد اٌؼٕبطش ٚأسس اٌزسمك ِٕٙب
ثٗ ِدّٛع دسخبد ػٕبطش الأداء اٌٛظ١فٟ ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ ٚاٌؼلالبد اٌزٟ زظً ػ١ٍٙب ِدّٛع اٌذسخبد ٚاٌزمذ٠ش ٠سدً  .4

٠ٚإشش ػٍٝ اٌزمذ٠ش اٌخبص ثٙب فٟ اٌسمً اٌزٞ  (اٌذسخخ إٌٙبئ١خ )اٌّٛظف،ثُ ردّغ ٌٍسظٛي ػٍٝ اٌّدّٛع اٌىٍٟ ٌٍذسخبد
ٗ١ٍ٠ .

ٟٚ٘ ػٕبطش رشخ١س١خ  (ئْ ٚخذد )زست سأ٠ٗ  فٟ زمً اٌٍّسٛظبد اٌؼبِخ ٠سذد ِؼذ اٌزمش٠ش ِٛاؿٓ اٌمٛح ِٚٛاؿٓ اٌؼؼف .5
 .رإخز ثؼ١ٓ الاػزجبس لأغشاع اٌز١١ّض ث١ٓ اٌسبط١ٍٓ ػٍٝ دسخبد ِزسب٠ٚخ

. ػٍٝ ِؼذ اٌزمش٠ش أْ ٠ٛػر سأ٠ٗ ثشأْ اٌّؼذ ػٕٗ اٌزمش٠ش فٟ اٌسمً اٌّخظض ٌزٌه  .6
 .١ٌٗثؼذ اػزّبد اٌزمش٠ش ِٓ لجً اٌشئ١س الأػٍٝ ٠زُ ئؿلاع اٌّٛظف اٌّؼذ ػٕٗ اٌزمش٠ش ع .7

 
  :مصبدر تقىيم الأداء الىظيفي : ثبلثبً 
 .سدً رذ٠ٚٓ ٍِسٛظبد اٌشئ١س اٌّجبشش .2 .                                                                     ٍِف اٌّٛظف  .1
 .سّٟ سدً اٌذٚاَ اٌش .4 .                                                        رمش٠ش ئٔدبصاد اٌّٛظف  .3
 .أٞ ِظبدس أخشٜ رسبػذ فٟ دلخ اٌزم٠ُٛ  .5

 
 

  :النتبئح المترتبت على تقذير الذرخبث : رابعبً 
  :  عنذ حصىل المىظف على تقذير ممتبز   (1

. ٠ّٕر ٔمـزبْ ػٕذ ئخشاء اٌّفبػٍخ ٌٍزشل١خ -. ٠زُ إٌظش فٟ رشل١زٗ ثؼذ ئوّبٌٗ ٌٍّذح اٌلاصِخ ٌٍزشل١خ -

. ػبف١خ اٌّظبزجخ ٌٍزشل١خإٌظش فٟ ِٕسٗ اٌؼلاٚح الإ -

 

ئ٠فبءٖ ثأزذ ششٚؽ الإ٠فبد ٌٍذساسخ ثبٌذاخً،  -

. الاثزؼبس  ٌٍذساسخ فٟ اٌخبسج ٚالإخبصح اٌذساس١خ
  :  عنذ حصىل المىظف على تقذير خيذ خذاً (2

.  ٠ّٕر ٔمـخ ٚازذح ػٕذ ئخشاء اٌّفبػٍخ ٌٍزشل١خ -.  ٠زُ إٌظش فٟ رشل١زٗ ثؼذ ئوّبٌٗ ٌٍّذح اٌلاصِخ ٌٍزشل١خ -

. إٌظش فٟ ِٕسٗ اٌؼلاٚح الإػبف١خ اٌّظبزجخ ٌٍزشل١خ -

 

ئ٠فبءٖ ثأزذ ششٚؽ الإ٠فبد ٌٍذساسخ ثبٌذاخً،   -

.  الاثزؼبس  ٌٍذساسخ فٟ اٌخبسج ٚالإخبصح اٌذساس١خ
  : عنذ حصىل المىظف على تقذير خيذ  (3

. ئخشاء اٌّفبػٍخ ٌٍزشل١خ٠ّٕر ٔظف ٔمـخ ػٕذ  -. ٠زُ إٌظش فٟ رشل١زٗ ثؼذ ئوّبٌٗ ٌٍّذح اٌلاصِخ ٌٍزشل١خ -

 .ئ٠فبءٖ ثأزذ ششٚؽ الإخبصح اٌذساس١خ -
 

 

 :   عنذ حصىل المىظف على تقذير مرضي  (4

  .٠زُ إٌظش فٟ رشل١زٗ ثؼذ ئوّبٌٗ ٌٍّذح اٌلاصِخ ٌٍزشل١خ -

 
 : عنذ حصىل المىظف على تقذير غير مرضي  (5

. ٌفزشر١ٓ ِززب١ٌز١ٓ ٠سزُ ٔمٍٗ ٌٛظ١فخ أخشٜ فٟ اٌدٙخ -. ٌٍزشل١خ فٟ اٌّشح الأٌٚٝ لا ٠زُ إٌظش فٟ رشل١زٗ ئرا وبْ ِسزسمبً -

  
م(ػـ02/1426)الإذراصقةم

م

م

 

م



مممظؾوزائفمالإذراصقةموأدسماظؿقؼقمعـفاذرحمعػرداتمسـاصرماظؿؼوي

أدسماظؿقؼقمعنماظعـصرم اظشرحم اظعـصرم

.مإدراكمغوعماظؼرارماظذيمؼؿطؾؾهمالدوضفمم-

ذهماظـؿائجماظتيمزفرتمبـاءًمسؾىمهم-

.ماظؼراراتم

م

اظؼدرةمسؾىماتخاذماظؼرارمالدلائمموصقمعام

ؼؿطؾؾهمالدوضفممالدؾنيمسؾىمالحؼائقم

.موالدعطقاتمذاتماظعلاضةم

اتخاذماظؼرارممىاظؼدرةمسل

الدـادبم

الحرصماظدائممسؾىمتزوؼدمالدوزػينمم-

مإنازبالدعؾوعاتماظتيمتلاسدػممسؾىم

مأسؿالهممسؾىماظـقومالدطؾوبم

.مالدوزػينممعراجعةمإنازاتم-

م

الإذرافمسؾىمأداءمالدوزػينمخلالم

ضقاعفممبأداءمعفاممسؿؾفمموإرذادػمملأصضلم

.ماظطرقم

الدفارةمفيمالدؿابعةموماظؿوجقهمم

دفلمتوزؼعمالدعاعلاتمسؾىمم-

.مالدرؤودين

تـلققمبقـهمومبينمالإداراتمالمعلؿوىم-

.ممذاتماظعلاضة

.مدرسةمإنازمالدعاعلاتم-

ةمبشؽلمعدروسمترتقبماظعؿلمفيممالإدار

وجدوظؿهموعـظمموصقمخطةمععقـةموتوزؼعهم

متهأػؿيوصؼاملدفاراتموضدراتماظعاعؾينمو

وطذظكماظؿـلققمععمالإداراتموالجفاتم

مم.ممبماميخدممديرماظعؿلبمامؼؿػقممذاتماظعلاضة

اظؿـلققموتوزؼعمالدفارةمفيمم

مماظعؿل

.ممممععرصؿهمبـؼاطماظؼوةمواظضعفمفيمإدارتهم-

ظؿغؾبمسؾىمالدعوضاتمممالخططمالدعدةمل-

.ماظتيمتواجهماظعؿل

تؼدؼراتممأداءمالدوزػينموادؿكداعهمم-

ظؾودائلمالدلاسدةمظؿؼققممالأداءمعـلم

.ممدفلمالدعؾوعاتمسنمالدوزفم

م

تؼققممأداءمالإدارةملدفاعفامالدـارةمبفامسؾىم

مدومعوضوسيمواظؿعرفمسؾىمعلؿوىمإدفامم

اظعـصرماظؾشريمواظػنيمفيمذظك،مواتخاذم

.مؼؾاتماظلازعةمظرصعمعلؿوىمالأداءاظترت

اظؼدرةمسؾىمتؼققمموتطوؼرم

 الأداء

.  نماذج من الخطط المعدة لإنجاز المهام لسنة أو اكثر -

مم

اظؼدرةمسؾىموضعماظؿصورمالدلؿؼؾؾيم

.ممظلإدارةمعنميذقعمالجواغبموصؼامظلأػداف

اظؼدرةمسؾىماظؿكطقطم

الاظؿزاممبالحضورموالاغصرافمفيمم-

 .دةمالدواسقدمالمحد

اظؿؼقدمباظػترةمالدكصصةمظلاساتماظعؿلمم-

.موادؿـؿارػامفيمإنازمعفامماظعؿلم

الاظؿزامموالاغضؾاطمبمواسقدماظعؿلم

المحددةمفيمالحضورموالاغصرافموسدمم

.معغادرةمعؼرماظعؿلمدونمإذنمعلؾقم

مالمحاصظةمسؾىمأوضاتماظعؿل

 (هـ03/1426)الإشرافوة 

م

م



 الإذراصقةموأدسماظؿقؼقمعـفامممظؾوزائفذرحمعػرداتمسـاصرماظؿؼوي

 اظعـصر اظشرح أدسماظؿقؼقمعنماظعـصر

إنازماظعؿلموصقماظؼواسدماظـظاعقةمم-

.والإجرائقةممالدعؿولمبفا  

.ممحفممالدكاظػاتماظـظاعقةموالإجرائقةمم-

الدعرصةمبالأغظؿةمواظؾوائحموالإجراءاتم

الخاصةمباظعؿلموعدىمعؿابعةمعؿغيراتفام

مم.والإلداممبفام

صةممبـظمماظعؿلمالدعر

وإجراءاتهم

وضوحمالأػدافموالدفامموععرصةمعاؼـؾـقمعـفام-

.معنمأػدافمصرسقةموبراعجمسؿلمخاصة  

الدعرصةمبمؿطؾؾاتمإنازمالأػدافمدواءمم-

م.طاغتمغظاعقةم،مصـقةمأومعرتؾطةمباظؼوىماظعاعؾةم

أنمؼؽونمظدؼهمععرصةموادؿقعابمظلأػدافم

م.ماظعاعةمظؾففازموعفاعهم

دافموعفاممالجفازممالدعرصةمبأه

نماذجمعنمالدشاطلماظتيمواجفتمم-

الإدارةموالأداظقبمواظطرقمالدؿكذةم

م.لدعالجؿفام

ضدرةمالدوزفمسؾىمععالجةمعشاطلماظعؿلم

.اظقوعقةمواظطارئةمبشؽلمدؾقمموعوضوسي  

اظؼدرةمسؾىماظؿغؾبمسؾىم

.مصعوباتماظعؿل

.مطػاءتهمصقؿامؼوطلمإظقهمعنمعفاممإضاصقةمم-

هؼؼةمظؾوحدةماظتيمؼشرفماظـؿائجمالمم-

 .سؾقفام

م.متمقزهمفيمأداءممالدفاممالإذراصقةمم-

إعؽاغقةمتؽؾقفمالدوزفمبأسؿالموعفامم

بهمفيموزقػؿهمالحاظقةمفيمممتػوقمعامؼؼو

.معلؿوىماظصعوبةموالدلؽوظقةم

إعؽاغقةمهؿلمعلؽوظقاتمأسؾىمم

.ماظلعيمظزؼادةمععارصهماظعؾؿقةمم-

ضراءتهمفيماظدورؼاتمواظؿؼارؼرمالدؿعؾؼةمم-

 .بعؿؾهمم

يرادهمورشؾؿهمبالاظؿقاقمباظبراعجمم-

م.اظؿدرؼؾقةمفيممجالمسؿؾهم

الحرصمسؾىمعؿابعةمعاميحدثمعنمعؿغيراتم

فيممجالماظؿكصصمومحاوظةمالإلداممبهم

.موتطوؼرهملخدعةماظعؿلم

الدؿابعةملدامؼلؿفدمفيممجالم

اظعؿلم

.ملالممالاجؿؿاساتأدؾوبهمفيمالدـاضشةمخم-

الدؼترحاتموالأصؽارماظتيمؼطرحفاممم-

تؼؾلمآراءمالآخرؼنموعـاضشؿفاممم-

م

الدلاػؿةمالإيجابقةمفيمبحثمالدوضوساتم

اظتيمتطرحمفيمعداولاتمالاجؿؿاعم

.موتوجقففاممدومػدفمالاجؿؿاعم

الدشارطةماظػعاظةمفيم

الاجؿؿاساتم

.منماذجمممامأسدهمعنمتؼارؼرمم-

تؼارؼرمواحؿوائفامسؾىمعدىمدلاعةمػذهمالم-

.مالدعؾوعاتمالدطؾوبةم

إسدادماظؿؼارؼرموصقماظطرقماظلؾقؿةمأدؾوباًم

وطؿابةمعؿضؿـةمالأحداثمواظشواػدم

الدؤدؼةمإيدماتخاذماظؼرارمالدـادبمدونم

م.وجودمثغراتموجواغبمشيرمعلؿوصاةم

مالدفارةمفيمإسدادماظؿؼارؼرم

.ممالآراءممالدطروحةمظؿطوؼرماظعؿلمم-

لماضترحتمظؿطوؼرماظعؿلمممنماذجمسمم-

.مموتلفقلمإجراءاتهم

م

سؾىمررحمالأصؽارموالدؼترحاتمملحرصا

ابؿؽارمررقمجدؼدةمماظتيمتخدمماظعؿل،و

تؤديمإيدمتؾلقطمالإجراءاتموهلينم

.ممعلؿوىمالأداءمواظلرسةمفيمإنازمالأسؿالم

ممتؼدؼممالأصؽارموالدؼترحاتم

م

م

 (هـ04/1426)الإشرافوة 

 



 ممظؾوزائفمالإذراصقةموأدسماظؿقؼقمعـفاظؿؼويذرحمعػرداتمسـاصرما

 اظعـصر اظشرح أدسماظؿقؼقمعنماظعـصر

سرضمالأصؽارموالدؼترحاتموربطفاممم-

.مباظشواػدمالدؤؼدةم

الدشارطةمالإيجابقةمفيماظـدواتمممممممم-

.موالاجؿؿاساتم

اظؼدرةمسؾىمسرضمالأصؽارموالدؼترحاتم

وتؾلقطمسؿؾقةمإؼصالهاملدؿؾؼقفامبشؽلمعـظمم

واضحم،مواظؿعاعلمععمآراءمالآخرؼنمو

.ممبأدؾوبمػاديْم

اظؼدرةمسؾىمالحوارموسرضم

اظرأيم

يرادهموجدؼؿهمفيمتأدؼةمعامؼوطلمظهمعنمم-

.ممبأػؿقةمذظكممعفامموذعوره

اظتيمجفزةموالدوادمالمحاصظةمسؾيمالأم-

ممم.ؼؿعاعلمععفا

اظؿعاعلمبجدؼةمععمعلؽوظقاتمسؿؾهم

ظهمعنممعامؼوطلوواجؾاتهمويرادهمفيمأداءم

.م،واظشعورمبأػؿقةماظعؿلماظذيمؼؼوممبهمعفام

تؼدؼرمالدلؽوظقةمم

عشاػداتمعنماظؿعاعلمفيمالدواضفمم-

الدكؿؾػةمععماظرؤداءمم،ماظزعلاءم،م

.مالدرؤودينم

.ممبعدماظـظرمفيماظؿعاعلمععممخؿؾفمالأعورم-

اظؿعاعلمبحؽؿةمواتزانمععمالدواضفم

م(الحرجةمم–الدػاجؽةمم–اظطارئةمم)الدكؿؾػةم

.موبعدماظـظرمظدؼهم

حلنماظؿصرفم

الادؿفابةمظؾؿوجقفاتموالدؾادرةمإيدمم-

.متـػقذػام

نماذجمممامصدرمظهمعنمتوجقفاتموعامم-

.مغػذهمعـفام

الأخذمبؿوجقفاتمرؤدائهموالحرصمسؾىم

.ماظعؿلموصؼاًملهامواظؿعاعلمععفامبإيجابقةم

تؼؾلماظؿوجقفاتمموالادؿعدادم

ظؿـػقذػامم

زفرمالحلنمعنمحقثماظعـاؼةمباظظفورمبالمم-

.ماظشؽلم

.م(اظعـاؼةماظشكصقةم)الحرصمسؾىماظـظاصةمم-

م.ترتقبموغظاصةمالدؽؿبم-

الاػؿؿاممباظؾؾاسمعنمحقثماظشؽلم

بمامؼؿػقمععمم(اظعـاؼةماظشكصقةمم)واظـظاصةم

،موالاػؿؿاممبترتقبماظعاداتمواظؿؼاظقدم

.موغظاصةمالدؽؿب

الاػؿؿاممبالدظفرم

.متيمتخدمماظعؿلوجودماظعلاضةمالإيجابقةمالم-

.مالاحتراممالدؿؾادلمم-

اظؼدرةمسؾىمإضاعةمسلاضاتمإيجابقةملدصؾقةم

اظعؿلمععماظرؤداءموتذظقلمععوضاتماظعؿلم

.مفيمالإدارةم

اظعلاضاتمععماظرؤداءم

 .ضؾةماظؿذعرمواظشؽاويمبقـهموبينمالدوزػينمم-

.مالاحتراممالدؿؾادلماظؿعاعلمالإيجابيموم-

م

يجابقةملدصؾقةماظؼدرةمسؾىمإضاعةمسلاضاتمإ

.ماظعؿلمععمالدرؤودينم

اظعلاضاتمععمالدرؤودينمم

وجودماظعلاضاتمالإيجابقةماظتيمتخدممم-

.ماظعؿلم

.ماظؿعاونمالدلؿؿرممومالاحتراممالدؿؾادلمم-

اظؼدرةمسؾىمإضاعةمسلاضاتمإيجابقةملدصؾقةم

،موالادؿػادةمعنمتؾادلماظعؿلمععمزعلائهم

.مالخبراتمواظؿفارب

ممءماظعلاضاتمععماظزعلا

 (هـ05/1426)الإشرافوة 

 

 

 

 



 

 

م

الدشؿوظونمبفذاماظـؿوذجم

م

ؼطؾقمػذاماظـؿوذجمسؾىمالدوزػينمذاشؾيماظوزائفمالإذراصقةمعنمالدرتؾةماظـاظـةمسشرةممممممممممممم

صؿامدونماظذؼنمؼؿوظونمالإذرافمسؾىمأسؿالمإدارةمساعةمأومصرعمأومإدارةمأومذعؾةمفيمالأجفزةم

.مالحؽوعقةم

ممممممممممم

وؼلؿــىمعنمذظكمذاشؾوماظوزائفمالإذراصقةمالدعؿؿدملهامنموذجمتؼوؼممأداءموزقػيمممممممممممم

.مخاصمباظػؽةماظتيمتشؿؾفام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (هـ06/1426)الإشرافوة 

 

 



 فئبث الىظبئف التي يطبق على شبغلهب نمىرج تقىيم الأداء الىظيفي
مالخبص بشبغلي الىظبئف الإشرافيت

عت الفئبث مدمى المدمىعت النىعيت  المدمىعت العبمت 

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌجش٠ذ  ٚظبئف اٌجش٠ذ   ٚظبئف اٌؼ١ٍّبد 
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ الارظبلاد   ٚظبئف الارظبلاد   

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ اٌدّبسن   ٚظبئف اٌدّبسن    
ٚأػّبي  داٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌدٛاصا

. ٚاي اٌّذ١ٔخالأذ
ٚظبئف اٌدٛاصاد ٚالأزٛاي اٌّذ١ٔخ   

. اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزدبسح ٚأػّبي اٌفٕبدق ٚظبئف ئداسح اٌزدبسح   
. شٍّذ ثلائسخ اٌٛظبئف اٌظس١خ ٚظبئف ئداسح اٌّشافك اٌظس١خ   

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌجسش٠خ ٚاٌّٛأئ   ٚظبئف اٌجسش٠خ ٚاٌّٛأئ   
. الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌـ١شاْ ٚاٌّـبساد اٌٛظبئف ٚظبئف اٌـ١شاْ اٌّذٟٔ    

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ ٚظبئف أػّبي الإؿفبء ٚالإٔمبر 
ٚالأِٓ ٚاٌسلاِخ  

ٚظبئف الأِٓ ٚاٌسلاِخ    

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي شئْٛ اٌؼًّ   ٚظبئف شئْٛ اٌؼًّ    
اوض اٌٛظبئف الإششاف١خ أػّبي اٌسبست ا٢ٌٟ ِٚش

. اٌّؼٍِٛبد
ٚظبئف اٌسبست ا٢ٌٟ   

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي الأسطبد ٚزّب٠خ اٌج١ئخ   ٚظبئف الأسطبد ٚزّب٠خ اٌج١ئخ    
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ ِظبٌر ا١ٌّبٖ ٚاٌظشف اٌظسٟ 

ٚأػّبي شئْٛ ا١ٌّبٖ ٚاٌظشف اٌظسٟ 
ٚظبئف ا١ٌّبٖ ٚاٌظشف اٌظسٟ    

د٠ذ٠خ  اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سىه اٌر ٚظبئف اٌسىه اٌسذ٠ذ٠خ    
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌؼّبْ الاخزّبػٟ  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌشئْٛ الاخزّبػ١خ  

 .اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي الإسىبْ

ٚظبئف اٌشئْٛ الاخزّبػ١خ  اٌٛظبئف اٌثمبف١خ 
. ٚالاخزّبػ١خ

ازٟ  اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزـ٠ٛش اٌسٟ ٚظبئف اٌس١بزخ    

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌجشاِح  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي الأخجبس  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ الأػلاَ ٚإٌشش  

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي ِشالجخ اٌّـجٛػبد  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي الإخشاج اٌفٕٟ 

ٌٍّـجٛػبد  
لاسزؼلاِبد ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ  اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ ا

ٚظبئف الإػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ   

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌشئْٛ اٌش٠بػ١خ  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي سػب٠خ ٚئّٔبء اٌشجبة  

ٚظبئف اٌشئْٛ اٌش٠بػ١خ ٚسػب٠خ 
اٌشجبة 

 

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌّىزجبد 
اي اٌٛثبئك ٚاٌّسفٛظبد اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػُ

ٚاٌّخـٛؿبد  

ٚظبئف اٌّىزجبد ٚاٌٛثبئك 
ٚاٌّسفٛظبد ٚاٌّخـٛؿبد  

 

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌثمبفخ اٌؼبِخ  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي ا٢ثبس ٚاٌّزبزف 

ٚاٌّؼبسع  

ٚظبئف اٌشئْٛ اٌثمبف١خ اٌّزٕٛػخ    

 (هـ07/1426)الإشرافوة 



 

 يطبق على شبغلهب نمىرج تقىيم الأداء الىظيفي فئبث الىظبئف التي

 الخبص بشبغلي الىظبئف الإشرافيت

مدمىعت الفئبث  المدمىعت النىعيت  المدمىعت العبمت 

. اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سٍسٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخ 

 

ٚظبئف ا١ٌٙئبد اٌذ١ٕ٠خ 

ٚاٌذػٛح ٚالإسشبد  .ٚاٌٛػظ

اٌٛظبئف اٌذ١ٕ٠خ 

. ٜ سٍسٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخ اٌٛظبئف الإششاف١خ ػً . اٌٛظبئف اٌمؼبئ١خ اٌّؼبٚٔخ  
. ٚظبئف الإداسح اٌذ١ٕ٠خ 

. اٌٛظبئف الإششاف١خ ِٓ ٘زٖ اٌّدّٛػخ
. ٚظبئف الإداسح اٌذ١ٕ٠خ   

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي ٚظبئف الإداسح اٌف١ٕخ 
ٚاٌف١ٕخ اٌّسبػذح  

ٚظبئف الإداسح اٌف١ٕخ ٚاٌف١ٕخ 
اٌّسبػذح  

اٌف١ٕخ اٌٛظبئف 
ٚاٌف١ٕخ اٌّسبػذح 

. اٌٛظبئف الإششاف١خ  ػٍٝ سٍسٍخ  فئبد  ٘زٖ اٌّدّٛػخ 
 

اٌٛظبئف إٌٙذس١خ اٌّسبػذح   

اٌٛظبئف اٌف١ٕخ اٌّسبػذح  . اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سٍسٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخ  
. اٌٛظبئف الإششاف١خ  ػٍٝ سٍسٍخ فئبد  اٌّدّٛػخ  . ٚظبئف رشغ١ً ٚط١بٔخ ا٢لاد   

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سٍسٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخ    . ٚظبئف اٌسشف اٌؼبِخ  اٌٛظبئف اٌسشف١خ 
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سٍسٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخ  . ٚظبئف رشغ١ً ٚل١بدح اٌّؼذاد   
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سٍسٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخ  . ٚظبئف ط١بٔخ اٌّؼذاد   

. سٍخ فئبد ٘زٖ اٌّدّٛػخاٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ سً ٚظبئف رشث١خ اٌس١ٛاْ   
ٚظبئف إٌٛاة ، سؤسبء اٌّظبٌر ، ِذ٠شٞ  اٌفشٚع ، 
ِذ٠شٞ الإداساد ، ِذ٠شٞ اٌشؼت ، سؤسبء الألسبَ ، 

ِذ٠شٞ اٌّىبرت ، اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي 
اٌخذِبد ، اٌّششف١ٓ الإداس١٠ٓ ، سؤسبء اٌذٚس٠بد 

ػٍٝ أػّبي الارظبلاد ٚاٌفشق ، اٌٛظبئف الإششاف١خ 
الإداس٠خ ، أِشاء الأفٛاج ٚٚولائُٙ ،  

ٚظبئف الإداسح اٌؼ١ٍب ٚالإششاف١خ 
ٚاٌّزٛسـخ ٚاٌّجبششح  

اٌٛظبئف الإداس٠خ 
ٚاٌّب١ٌخ  

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزـ٠ٛش الإداسٞ،  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزٕظ١ُ  
  اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزخـ١ؾ

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي ا١ٌّضا١ٔخ 
ٚظبئف سؤسبء لـبػبد ا١ٌّضا١ٔخ ِٚسبػذ٠ُٙ  

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي الإزظبء  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌّزبثؼخ  

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزسم١ك الإداسٞ  

ٚظبئف الإداس٠خ اٌّزٕٛػخ     

 (هـ08/1426)الإشرافوة 

 

 

 

 

 اث الىظبئف التي يطبق على شبغلهب نمىرج تقىيم الأداء الىظيفيفئ

مالخبص بشبغلي الىظبئف الإشرافيت

مدمىعت الفئبث  المدمىعت النىعيت  المدمىعت العبمت 

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي شئْٛ اٌّٛظف١ٓ  
اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزٛظ١ف 

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزظ١ٕف  
ٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزذس٠ت ٚالإثزؼبس  ا

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزخـ١ؾ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ 

ٚظبئف شئْٛ اٌّٛظف١ٓ   اٌٛظبئف  (ربثغ)
  الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ الأػّبي اٌّسبسج١خ ٚاٌزذل١ك 
. اٌسسبثٟ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ

ٌزفز١ش ٚاٌشلبثخ ٚاٌزسم١ك اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي ا

اٌٛظبئف اٌّب١ٌخ    



. اٌّب١ٌخ
. اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي الإ٠شاداد

. اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌزأ١ِٓ

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌّسزٛدػبد ِٚشالجخ 
اٌّخضْٚ 

اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ أػّبي اٌّشزش٠بد ٚإٌّبلظبد  
أػّبي اٌّج١ؼبد ٚاٌزس٠ٛك  اٌٛظبئف الإششاف١خ ػٍٝ 

ٚظبئف اٌّسزٛدػبد ٚاٌز٠ّٛٓ 
ٚاٌّشزش٠بد ٚاٌّج١ؼبد 

ٚاٌزس٠ٛك  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 (هـ09/1426)الإشرافوة 

 

 


