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 الزملاء والزميلات الكرام

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

   جامعــة الملــك فيصــل تزخــر بمــوارد متعــددة تمكنهــا مــن 
التميــز والريــادة علــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي علــى نحــو 
ــان  ــه ح ــاء، وإن ــن العط ــد م ــا المدي ــق، وإرثه ــا العري ــق بتاريخه يلي
الوقــت ونحــن نعايــش هــذا التحــول الكبيــر فــي مســيرة تنميتنــا 
الوطنيــة؛ لاســتثمار هــذه المــوارد المتعــددة، والتحليــق مــن 
ــامخة  ــة الش ــا البحثي ــخة، وصروحه ــة الراس ــا العلمي ــات بنيته منص
بتطلعــات الجامعــة نحــو آفــاق رحبــة؛ تحقــق توجهــات القيــادة 

الرشــيدة، وتتّســق مــع مضاميــن رؤيــة المملكــة 2030.

ــا جــاءت اســتراتيجية جامعــة الملــك فيصــل 2020- 202٤؛     مــن هن
ــا للســنوات الخمســة  لترســم ملامــح خارطــة مســتقبل جامعتن
المقبلــة، متطلعيــن بأمــل وثقــة باللــه تعالــى لمســتقبل واعــد 

بالنمــاء والتميــز.

ــا مــن خــلال اســتراتيجيتنا الطموحــة – بعــون اللــه     ســنركّز معً
ــم،  ــم والتعل ــي التعلي ــد عمليت ــية بتجوي ــا الرئيس ــى عملياتن -عل
والبحــث العلمــي، وتعزيــز شــراكاتنا المجتمعيــة، كمــا سنؤســس 
لمنظومــة متكاملــة داعمــة للابتــكار وتنميــة الأعمــال فــي 
الجامعــة، وســنبذل جهــدًا إضافيًّــا؛ لنمنــح أبناءنــا وبناتنــا تجربــة 
وســنعمل  وتطلعاتهــم،  توقعاتهــم  تلبــي  اســتثنائية  دراســية 

علــى تجويــد حوكمــة الجامعــة وتحســين فاعليتنــا الإداريــة.    

 تمهيد
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أخوكم
د. محمد بن عبد العزيز العوهلي

 مدير الجامعة

 إلــى جانــب رفــع كفــاءة الإنفــاق الجامعــي، والإســهام فــي تحقيــق 
الاســتراتيجية  شــراكاتنا  دعــم  فــي  وسنســعى  المالــي،  التــوازن 
المثمــرة علــى المســتوى الوطنــي والعالمــي، والتأســيس لشــراكات 
اســتراتيجية جديــدة تمكــن الجامعــة وشــركاءها من تحقيــق أهدافهم 

المشــتركة.

   إن قطــاع التعليــم فــي بلادنــا الغاليــة المملكــة العربيــة الســعودية 
يشــهد بــزوغ نهضــة تحــول تاريخيــة ماضيــة قُدمًــا نحــو تنفيــذ خطــط 
ــك  ــاءت اســتراتيجية جامعــة المل ــذا ج ــة المملكــة 2030، ل وبرامــج رؤي
فيصــل 2020-202٤ اســتجابة نطمــح أن تكــون المثلــى فــي مواكبتهــا 

لتطلعــات الرؤيــة المباركــة فــي قطــاع التعليــم العالــي.

   إننــي علــى يقيــن أنــه خــلال الســنوات الخمســة المقبلــة ســيتحقق 
للجامعــة مزيــد مــن المكتســبات، وســيتضاعف تأثيرهــا فــي محيطهــا 
الجامعــة تمتلــك  بــأن  إنــي علــى ثقــة  الداخلــي والخارجــي، كمــا 
ــرات  ــة التغي ــة لمواكب ــرية المؤهل ــدرات البش ــة، والق ــة الكافي المرون
والمســتجدات المســتقبلية، وتعديــل خططهــا بنــاء عليهــا بعــون اللــه 

وتوفيقــه، ثــم بدعــم القيــادة الرشــيدة وتوجيهاتهــا الســديدة.

ــك  ــن يديكــم اســتراتيجية جامعــة المل ــي أن أضــع بي ــب ل    كــم يطي
الســنوات  فــي  وجهودكــم  لدعمكــم  متطلعًــا   ،202٤-2020 فيصــل 

الخمســة المقبلــة، ســائلًا اللــه لــي ولكــم التوفيــق والســداد. 



   فــي ظــل التحــولات النوعيــة التــي يشــهدها قطــاع التعليــم العالــي علــى 
العمــل  نمــاذج  ونــوع  حجــم  إلــى  وبالنظــر  والعالمــي،  المحلــي  المســتويين 
ــة  ــة التعلمي ــة التــي تطــرأ علــى شــكل العملي ــر المجرب ــدة والتصــورات غي الجدي
والبحثيــة فــي الجامعــات، تســعى جامعــة الملــك فيصــل إلــى تعظيــم مكتســبات 
الماضــي والانتقــال بهــا إلــى آفــاق أرحــب وتطلعــات أوســع، بمــا يمكنهــا مــن 
ــا  ــة مقدراته ــخر الجامع ــث ستس ــتقبل. حي  للمس

ٍ
ــم ــي منت ــع تعليم ــق مجتم خل

مقــررات  وتنفيــذ  الطموحــة  رؤيتهــا  تطلعــات  لتحقيــق  المتنوعــة  وإمكاناتهــا 
رســالتها الســامية، يقودهــا فــي ذلــك الإيمــان بقيمــة وأهميــة مــا يتوفــر لديهــا 

ــل.  ــي التأهي ــري عال ــد بش ــة ورصي ــة متقدم ــن معرف م

ــة  ــى الجامع ــاً عل ــتراتيجية، كان لزام ــا الاس ــر خياراته ــى تطوي ــل عل ــد العم    وعن
عــن  فضــلًا   ،2030 المملكــة  رؤيــة  واعتبــارات  مبــادئ  ذلــك  فــي  تتبنــى  أن 
مواكبــة النظــام الجديــد للجامعــات بالمملكــة وترســيخ مضامينــه ومقرراتــه. 
ــى  ــة 2020 – 202٤ م إل ــك ستســعى الجامعــة مــن خــلال اســتراتيجيتها الحالي ولذل
تعزيــز مســيرتها التنمويــة وإطــلاق قدراتهــا الاقتصاديــة مــن خــلال العديــد مــن 
المشــاريع الاســتراتيجية المنبثقــة عــن مجموعــة مــن أولويــات التركيــز، لاســيما 
ــزز  ــاء المع ــاث، والعط ــز الأبح ــات، وتماي ــراء المخرج ــودة الأداء، وث ــل بج ــا يتص فيم

بالنمــاء والاســتدامة.
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   مقدمة
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الداخلييــن والخارجييــن  الشــركاء     بمشــاركة جميــع 
لرصــد الواقــع وتبصّر المســتقبل وفق أفضــل منهجيات 
وممارســات التخطيــط الاســتراتيجي فــي مؤسســات 
التعليــم العالــي، وبمــا يضــع جامعــة الملــك فيصــل فــي 
المرتبــة الأكاديميــة التــي تليــق باســمها وإرثهــا الممتــد 
إلــى مــا يربــو علــى نصــف قرن مــن الزمــان، وبمــا يعظم 
مــن تأثيرهــا علــى مســتوى مجتمعهــا المحلــي وعلــى 
المســتوى الوطنــي فــي مجــالات التعليــم والتعلــم 
والبحــث العلمــي والشــراكة المجتمعيــة، بالإضافــة إلــى 

الابتــكار وتنميــة الأعمــال.

حيث تمثل استراتيجية 
الجامعة 2020 – 202٤ نتاج 

عمل دؤوب وجهود مخلصة 
استمرت على مدار عام كامل 

من التخطيط الاستراتيجي
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ــزة  ــة مُحفِّ ــا: مؤسســة حيوي رؤيتن
لإثــراء معرفــة المســتقبل وتنميــة 
القدرات البشــــــــرية المنافـــــــسة.

رســـــالتنا: العمــل كمحــــــرك تنمــوي وشــريك 
ــاعات  ــم القطــــــ ــي دعـــــ ــي ف ــرفة رئيس معـــ
الحـــــيوية محليــاً وإقليميــاً مــن خــلال تقديــم 
ــزة   للمســتقبل، وبحــوث مُحفِّ

ٍ
تعـــــليم منتــم

للتنميــة والتغييــر، وشــراكة مجتمعيــة محققــة 
للإثــراء المتبــادل، وتنميــة أعمــال مســتدامة.

قيمنا:
المواطنة  المسؤولة.

التكامل  المرتكز على تعددية التخصصات.  
في تأصيل المعرفة وإنتاجها وتطبيقها. الابتكار  

للأفكار والآراء والتنوع.  الاحترام  
المعززة للشفافية والانتماء. العدالة  

التمكين  للخبرات والقدرات.

.01

.02

.03

.04

.05

.06
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أهـــدافنا:
تطوير مخرجات تعليمية منتمية للمستقبل، ومؤهلة للحــــفاظ على تنـــافسيتها في ظـــل 	 

التحولات الاقتصادية والتنموية محلياً ودولياً.

تعظيم المنفعة البحثية وتوجيه النشاط البحثي للجامعة لخدمة الأهداف الوطنية للمملكة 	 
وتطلعات هوية الجامعة. 

التطوير المستمر لمنظومة التعليم الجامعي وتركيز أنشطة الشـــراكة المجتمعية للجامعة 	 
تجاه المجالات المحققة للإثراء المتبادل.

تأسيس وإنضاج منظومة الابتكار وتنمية الأعمال بالجامعة وتعزيز قدراتها الاقتصادية.	 

تسخير موارد وإمكانات الجامعة لخلق تجربة جامعية استثنائية وملبية لتوقعات الطلبة.	 

تبنّي أفضل ممارسات تحسين الأداء المؤسسي للجامعة وحوكمة أعمالها بكفاءة وفاعلية. 	 

تحقيق أفضل مستويات الكفاءة في استخدام الموارد والمقـدرات والوصـــــول بأداء الجامعة 	 
المالي إلى حالة مثلى من التوازن.

الانتقائية في تطوير شراكات وتحالفات تثري من خبرات الجامعة وتُعزز فــــرص التكامل والتآزر 	 
الاستراتيجي.
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التعليم والتعلم

البحث العلمي

التطوير والشراكة المجتمعية

الابتكار وتنمية الأعمال

تجربة الطالب

الحوكمة وفاعلية الإدارة

التوازن المالي وكفاءة الإنفاق

الشراكات الاستراتيجية

أولوياتنا
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   نؤمــن أن الجامعــة بمــا تحتويــه مــن كــوادر تدريســية مؤهلــة وخبــرات أكاديميــة متنوعة قــادرة على 
التكيــف مــع التطــورات والاختراقــات العلميــة الحديثــة فــي مختلــف العلــوم والمعــارف. الأمــر الــذي 
مــن شــأنه تســريع العجلــة نحــو الالتحــاق بركــب الجامعــات التــي تقــدم تعليمًــا منتميًــا للمســتقبل، 

وذلــك مــن خــال المنطلقــات التاليــة: 

ــز والتــآزر بيــن  	 اســتغلال طابعهــا الشــمولي ورصيدهــا المعرفــي المتنــوع فــي خلــق حالــة مــن التماي
 واحــد. حيــث يتأتــى ذلــك مــن خــلال صناعــة هويــة تعليميــة متفــردة 

ٍ
كلياتهــا الخمســة عشــرة فــي آن

لــكل كليــة تميزهــا عــن نظيراتهــا مــن الكليــات الأخــرى مــن جانــب، وتتكامــل معهــا مــن جانــب آخــر فــي 
صناعــة هويــة تعليميــة بينيــة للكليــات.

إعادة تصميم البرامج الأكاديمية الحالية واستحداث برامج أكاديمية منسجمة مع: 	

الاتجاهات الحالية والمستقبلية في مجال تخصص الكلية.. 1

الاتجاهــات الاقتصاديــة للمملكــة وأولويــات المحتــوى المحلــي المرتكــزة علــى قطاعــات الســياحة . 2
المتجــددة  والطاقــة  والتعديــن،  اللوجســتية،  والخدمــات  المســتقبل،  وتكنولوجيــا  والترفيــه، 
ــذاء،  ــة والغ ــات الأدوي ــكري، وصناع ــع العس ــيارات، والتصني ــال، والس ــة والأعم ــة، والمالي والنظيف

ــة. ــة واللياق ــة الصحي ــات، والرعاي ــون، والبيتروكيماوي ــة والفن والثقاف

ــة فــي . 3 ــن المعرفــة، والمهــارة والمهني ــز الاســتراتيجي للجامعــة المرتكــز علــى الجمــع بي التركي
ــم.  ــم والتعل التعلي

أولًا: التعليم والتعلم
القـــــــــــــــفز إلـــى المستقـــــبل فـــــي 

التعليم والتعلم.
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البرامــج الأكاديميــة وتحديــد  	 دمــج أهــم الشــركاء فــي الصناعــة والقطــاع الخــاص فــي عمليــات تصميــم 
مســتهدفاتها ونواتــج التعلــم الخاصــة بهــا، فضــلًا عــن المســاهمة فــي تنفيــذ حيــز مــن هــذه البرامــج مــن خــلال 

ــة. ــي الصناع ــنة ف ــة لس ــة المتضمن ــج الأكاديمي ــرف بالبرام ــا يُع م

ــة والمشــاريع  	 ــة مــن خــلال القاعــات الفصلي ــلازم للطلب ــي ال ــز المهن ــارات والتجهي ــم والمه ــاء منظومــة القي بن
ــة.  ــية ذات العلاق الدراس

تعزيــز مســاهمة الطالــب فــي عمليــة التعليــم والتعلــم مــن خــلال تبنــي أهــم الاســتراتيجيات الحديثــة المحققــة  	
للتــوازن المنشــود فــي عمليــة التعليــم والتعلــم بيــن الطالــب والأســتاذ ومــن أمثلــة ذلــك الفصــول الدراســية 

المقلوبــة والتعليــم القائــم علــى التفاعــل النشــط. 

تفعيــل أنظمــة متابعــة خدمــات التوجيــه والإرشــاد الأكاديمــي للطلبــة، لاســيما المســتجدين منهــم، وبمــا  	
يضمــن تحقيــق مســتويات إكمــال للطلبــة منســجمة مــع المعــدلات العالميــة.

العمل على وضع حلول نظامية مناسبة تسمح للجامعة بزيادة رصيدها من الطلبة الدوليين المتميزين. 	

إعــادة هيكلــة الســنة التحضيريــة بمــا ينســجم مــع الاحتيــاج الحقيقــي للطلبــة وزيــادة قدراتهــا لتســتوعب أعــداد  	
أكبــر مــن الطلبــة بالتــوازي مــع زيــادة أعــداد الكليــات المســتفيدة مــن خدماتهــا.

ــة، وإعــادة تعريــف  	 ــات الآداب والعلــوم الزراعيــة والأغذي البحــث عــن حلــول ناجعــة ومبتكــرة لإعــادة هيكلــة كلي
كليــة التربيــة وفقــاً لضمــان اضطلاعهــا بالــدور المنشــود منهــا.

ــاس  	 ــة للقي ــة قابل ــتقطاب ممنهج ــط اس ــر خط ــة وتطوي ــية الأجنبي ــاءات التدريس ــتقطاب الكف ــر اس ــع معايي رف
ــان تحقيــق مســتهدفاتها. نصــف الســنوي لضم

تطوير أطر عامة لقياس أداء الأقسام العلمية بالكليات. 	

محاولة استيعاب التأثير المحتمل لمنصات التعليم المفتوح على منظومة التعليم الجامعي. 	

التماهي مع توجهات وزارة التعليم بشأن ترشيد القبول في بعض التخصصات ومركزية القبول. 	

تحســين تنافســية كليــات المجتمــع وتســويق برامجهــا على نحــو يعيد صياغــة صورتها الذهنية لدى المســتفيدين  	
المحتملين.

دعــم عمليــات الانتقــال بمفهــوم التعليــم إلــى التعلــم الإلكترونــي والتعليــم المســتمر وبمــا يمكــن الجامعــة  	
مــن طــرح العديــد مــن الخدمــات التعليميــة الرقميــة الحديثــة. 
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أي  الجامعــة  عقيــدة  فــي  يســتقر  لا     
ــر منظومــة البحــث  شــكوك حــول قيمــة وتأثي
ــدر  ــة، وبق ــات المحلي ــى المجتمع ــي عل العلم
هــذا الإيمــان، ســنعمل فــي الجامعــة علــى 
البحــث  منظومــة  مكونــات  فــي  الاســتثمار 
القــوة  تكــون  أن  لهــا  يهيــئ  بمــا  العلمــي، 
المحفــزة للتغييــر والداعمــة لمعالجــة أهــم 
المشــكات الحيويــة فــي تلــك المجتمعــات، 

وذلــك مــن خــال المنطلقــات التاليــة:

الجــدوى  	 وتحفيــز  تعظيــم  إلــى  الحاجــة 
الاقتصاديــة للأبحــاث العلميــة وتوجيههــا نحــو 
ــاج  ــدم الاحتي ــا يخ ــة وبم ــا الحيوي ــم القضاي أه

الوطنــي.

رصيــد  	 لزيــادة  الداعمــة  المحفــزات  تعزيــز 
عضــو هيئــة التدريــس مــن الأبحــاث العلميــة 
المنشــورة فــي أهــم أوعيــة النشــر، وتفعيــل 
آليــات التقييــم والمســاءلة لمجابهــة حــالات 

التعثــر أو الإخفــاق.

ثانياً: البحث العلمي 
بحث عـلمي محـفز للتنمية والتغـــيير
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الاســتمرار فــي دعــم تمويــل الأبحــاث العلميــة مــن خــلال القنــوات المخصصــة داخــل الجامعــة والبحــث عــن  	
ــة الجامعــة  ــد مــن قنــوات الدعــم والتمويــل مــن خــارج الجامعــة، لاســيما فيمــا يتصــل اســتراتيجياً بهوي مزي

ومجالاتهــا الرئيســة. 

تصميــم خطــط فعالــة علــى مســتوى الكليــات لتأســيس المجاميــع البحثيــة ومتابعــة تنفيذهــا لأعمــال  	
ــنوي.  س

ٍ
ــو ــى نح ــا عل ــاس مخرجاته وقي

ــان  	 ــع ضم ــة، م ــة والمختبري ــة والمعملي ــات البحثي ــد الاحتياج ــراء وتوري ــات ش ــة لعملي ــر الزمني ــص الأط تقلي
ــرة.  ــة المتوف ــات الحالي ــن الإمكان ــتفادة م ــتويات الاس ــر مس ــق أكب تحقي

تفعيــل منظومــة الأســتاذ الزائــر والعمــل علــى اســتجلاب خبــرات دوليــة متميــزة للمشــاركة فــي مشــاريع  	
الجامعــة البحثيــة وتحســين تنافســيتها البحثيــة فــي محيطهــا الإقليمــي والدولــي.

وضــع الحلــول الناجحــة وتبنــي أفضــل الممارســات الدوليــة فــي بنــاء أنظمــة بــراءة الاختــراع وحقــوق الملكيــة  	
الفكريــة بمــا يضمــن زيــادة منتجــات الجامعــة البحثيــة المرخــص لهــا.

تشــخيص الوضــع الراهــن للمراكــز البحثيــة ومعالجــة حالــة تفــاوت مســتويات الأداء الخاصــة بهــا ووضــع الخطط  	
اللازمــة للتوســع فــي مجــالات حيويــة بحثيــة مــن خــلال إنشــاء المزيــد مــن المراكــز الموجهــة نحــو الاحتيــاج 

الوطني.

تفعيــل اســتراتيجية البحــث العلمــي ومتابعــة تنفيذهــا وتقديــم إيجــاز ســنوي حــول مســتوى الإنجــاز الخــاص  	
 لا يــؤدي إلــى تعثرهــا. 

ٍ
بهــا مــع اســتمرار تحديثهــا علــى نحــو

الاستغلال الأمثل لتوفر مؤسسات دعم وتمويل للأبحاث العلمية على المستوى الوطني. 	
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ــة والتكامــل مــع  	 ــه البحثي ــر نمــوذج عمــل فعــال للشــراكة مــع الصناعــة والقطــاع الخــاص وســد احتياجات تطوي
ــال مــع أهــم الشــركاء. ــر الصناعــة والخدمــات اللوجســتية مــن خــلال التواصــل الفع مســتهدفات برنامــج تطوي

ــاً  	 ــادة مســاهمة الجامعــة فــي المشــاريع الدوليــة البحثيــة بالتعــاون مــع الجامعــات ذات الأداء المشــهود بحثي زي
ومراكــز الأبحــاث المتخصصــة. 

ــوزارة  	 ــر ب ــب البحــث والتطوي ــى منظومــة البحــث العلمــي مــن خــلال مكت ــه إل ــوزاري الموج اســتغلال الدعــم ال
ــم. التعلي

ــاه  	 ــزم تج ــا يل ــل م ــة وعم ــوبي الجامع ــن منس ــاعدين م ــاتذة المس ــاع الأس ــة أوض ــنوية لمتابع ــة س ــر خط تطوي
تحســين جاهزيتهــم للترقــي الأكاديمــي.

تهيئــة معيــدي ومحاضــري الجامعــة للابتعــاث علــى نحــو يضمــن لهــم الالتحــاق بأهــم جامعــات العالــم وبمــا . 1
يزيــد مــن قدراتهــم البحثيــة كباحثيــن ناشــئين قبــل البــدء الفعلــي لمرحلــة الابتعــاث.

زيــادة رصيــد الجامعــة مــن برامــج الدكتــوراه وتحســين جاهزيــة الأقســام العلميــة فــي الكليــات لإطــلاق هــذا . 2
النــوع مــن البرامــج.

البحــث عــن تطويــر برامــج دكتــوراه مشــتركة مــع جامعــات نظيــرة فــي مجــالات يحددهــا حجــم الاحتيــاج الحالي . 3
والمستقبلي.

ــج . ٤ ــى البرام ــز عل ــان التركي ــع ضم ــا م ــات العلي ــتوى الدراس ــى مس ــة عل ــج البيني ــر البرام ــي تطوي ــع ف التوس
ــالات. ــف المج ــي مختل ــئة ف الناش

زيادة أعداد الملتحقين ببرامج الدراسات العليا. . ٥

التأكيــد علــى اســتيفاء متطلبــات الجــودة فــي برامــج الدراســات العليــا وفقــاً لمعاييــر المركــز الوطنــي . 	
الأكاديمــي. والاعتمــاد  للتقويــم 

التحسين المستمر لبرامج تهيئة الملتحقين ببرامج الدراسات العليا على مستوى الكليات.. 	

ــر مــن الجهــد التســويقي . 	 ــز كبي ــه حي ــا وتوجي ــات تســويق برامــج الدراســات العلي التحســين المســتمر لعملي
للمنظمــات ذات العلاقــة.
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   يترســخ فــي يقيــن الجامعــة حتميــة دعــم عمليــات التطويــر والتحســين المســتمرين لمنظومــة 
التعليــم الجامعــي ومضاعفــة جهودهــا الراميــة إلــى تحقيــق حالــة مــن الإغنــاء المتبــادل والشــراكة 

الواعــدة، وذلــك مــن خــال المنطلقــات التاليــة:

الاهتمام المتزايد بتحسين مخرجات التعلم وتصميم خطط القياس المناسبة لها. 	

الاستيفاء بمتطلبات الإطار الوطني للمؤهلات )سقف( ومتطلبات الاعتماد المؤسسي. 	

 الاســتغلال الأمثــل لتوجــه وزارة التعليــم الاســتراتيجي الرامــي إلــى مضاعفــة رصيــد الجامعــات مــن  	
الاعتمــادات الدوليــة وتعزيــز رصيــد الجامعــة مــن البرامــج المعتمــدة المحليــة.

ــق  	 ــل وتحقي ــوق العم ــج لس ــة الخري ــم جاهزي ــرية لدع ــدرات البش ــة الق ــج تنمي ــن برنام ــتفادة م الاس
مســتهدفات التنميــة.

تطوير إطار شامل لمواصفات خريج الجامعة. 	

الاستثمار في برامج التطوير المهني للطلبة والبرامج الموجهة نحو الشهادات المهنية. 	

ــج لســوق العمــل وتحقيــق  	 ــة الخري ــة المــوارد البشــرية لدعــم جاهزي الاســتفادة مــن صنــدوق تنمي
ــة. مســتهدفات التنمي

تحديــث وتفعيــل نظــام إدارة الجــودة بالجامعــة وربطــه بممارســات تطبيقيــة علــى مســتوى كافــة  	
وحــدات الجامعــة الإداريــة.

ثالثاً: التطوير والشراكة 
المجتمعية: 

تطوير مستدام وشراكة مجتمعية محققة 
للإثراء المتبادل.
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التحسين المستمر للإطار الخاص بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس. 	

المساهمة في تأهيل القيادات الأكاديمية بالجامعة وتحقيق حالة من التعاقب الوظيفي المناسب لها. 	

الانفتــاح المتــوازن علــى المجتمــع ومكوناتــه المختلفــة وتلبيــة احتياجاتــه المتنوعــة بمــا يعــزز مــن عوائــد  	
الجامعــة. ومكتســبات 

توسيع نطاق منظومة الشراكة المجتمعية وعدم حصرها في القطاع غير الربحي. 	

تعزيز الدور التطوعي لمنسوبي الجامعة بشكل عام. 	

تعظيم استفادة المجتمع من مرافق وخدمات الجامعة. 	

دعم جهود تسجيل محافظة الأحساء ضمن قائمة مواقع التراث العالمي. 	

إعــادة تموضــع كليــة الدراســات التطبيقيــة وخدمــة المجتمــع وتقديمهــا كنمــوذج مثالــي للكليــات المرتكــزة  	
علــى الأعمــال المجتمعيــة.

تمكين التقنية من دعم عمليات التعليم والتعلم والخدمات البحثية للجامعة.  	

ترسيخ نضج الخدمات الإلكترونية والتقنية للجامعة ودعم جهود التحول الرقمي بها. 	

إعــادة بنــاء منظومــة الخدمــات المكتبيــة لتشــمل كافــة مصــادر المعرفــة وبمــا يعــزز مــن إتاحــة البيانــات الداعمــة  	
للأنشــطة البحثية.

تجزئــة الخدمــات المكتبيــة وتوجيههــا نحــو شــرائح المســتفيدين المختلفــة، كطلبــة التعليــم الجامعــي، وطلبــة  	
الدراســات العليــا، والباحثيــن، والمؤرخيــن، والمــرأة والطفــل.
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   نطمــح فــي التأثيــر علــى مســيرة الجامعــة التنمويــة مــن خــال تطويــر نظــم غيــر نمطيــة لابتكار 
وتنميــة الأعمــال بمــا يحقــق للجامعــة الاســتفادة القصــوى مــن مقدراتهــا المختلفــة وبمــا يضمــن 
ــات المتصلــة بالأمــن   عــام، وفــي الاقتصادي

ٍ
لهــا مســاهمة كبــرى فــي اقتصــاد المعرفــة بشــكل

 خــاص، وذلــك مــن خــال المنطلقــات التاليــة:
ٍ
الغذائــي والاســتدامة البيئيــة علــى نحــو

ــة  	 ــة الجامع ــات هوي ــق تطلع ــلازم لتحقي ــي ال ــام البيئ ــبة والنظ ــات المناس ــروف والإمكان ــة الظ تهيئ
ــة الخاصــة بهــا. ــي للمملكــة والاســتدامة البيئي ــة فــي المســاهمة فــي تحقيــق الأمــن الغذائ المتمثل

اســتغلال التنــوع المعرفــي بالجامعــة لدعــم تحقيــق مســتهدفات محــاور الزراعــة، والبيئــة، والميــاه،  	
ــة الجامعــة. ــع الخاصــة بهوي ــن، والصحــة، والطاقــة، والتصني ــة، والإدارة، والنقــل والتخزي التقني

تطويــر منظومــة الابتــكار وتنميــة الأعمــال بالجامعــة بمــا يعــزز مــن قــدرات الجامعــة الاقتصاديــة وبمــا  	
ينمــي مــن مواردهــا الذاتية.

ترســيخ ثقافــة تتجيــر المنتجــات البحثيــة والانتقــال بهــا إلــى الأســواق ذات العلاقــة عبر حلــول الترخيص  	
المختلفة.

تخريج الجيل الأول من الشركات الناشئة من رحم حاضنة أعمال الجامعة. 	

الاســتفادة القصــوى مــن وفــرة فــرص دعــم مشــاريع ريــادة الأعمــال علــى مســتوى المملكــة  	
والتكامــل مــع شــركاء منظومــة الابتــكار وتنميــة الأعمــال فيهــا.

رابعاً: الابتكار وتنمية الأعمال
 التنـــــــوع والـــــتركيز في الابتـــــــكار وتنمية الأعــــــمال.
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تعظيم مستويات الفائدة من قدرات وإمكانات شركاء الجامعة في منظومة الابتكار وتنمية الأعمال. 	

إكمــال عمليــات تأســيس شــركة وادي الأحســاء كــذراع اســتثماري للجامعــة وتوجيــه اســتثماراته نحــو اســتغلال  	
أصــول الجامعــة ومرافقهــا، فضــلًا عــن تأســيس شــركات تنبثــق عــن وحــدات خدمــات الأعمــال الاستشــارية 
ــة. ــة الصحي ــالات الرعاي ــة، ومج ــة، والتقني ــة، والتعليمي ــة، والإحصائي ــة، والقانوني ــالات البيطري ــي المج ــة ف بالجامع

تسويق معهد البحوث والاستشارات كبيت خبرة. 	

ــات دعــم منظومــة الابتــكار  	 ــزة مــن الصناعــة والقطــاع الخــاص للمســاهمة فــي عملي جــذب الكفــاءات المتمي
ــة الأعمــال بالجامعــة.  وتنمي

عمــل الخطــوات الضروريــة اللازمــة تجــاه اســتكمال عمليــات تأســيس واحــة الأحســاء للابتــكار والتقنيــة بما يضمن  	
ــي،  ــي والحيوان ــاج الغذائ ــات الإنت ــة بصناع ــاً فــي المجــالات المتصل ــر وطني ــوم يقــود التغيي ــا كجمــع عل تقديمه

والصناعــات المتصلــة بالاســتدامة البيئيــة والتقنيــات الزراعيــة.

عمــل الخطــوات الضروريــة اللازمــة تجــاه تأســيس معمــل للنمذجــة والتصنيــع بالجامعــة ومكتــب لنقــل التقنيــة  	
والعلاقــة مــع الصناعــة بهــا.
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   ستســخر الجامعــة كافــة قدراتهــا ومواردهــا لخلــق تجربــة جامعيــة غيــر نمطيــة لطلبتهــا تعــزز مــن 
خالهــا قيــم الــولاء والانتمــاء لهــا، وذلــك مــن خــال المنطلقــات التاليــة:

وفرة ونوعية الأنشطة اللامنهجية المعززة لتكوين شخصية الطالب المتكاملة. 	

دمــج الطلبــة فــي منظومــة اتخــاذ القــرار الجامعــي مــن خــلال تفعيــل أعمــال المجالــس الطلابيــة  	
ــزام بتوصياتهــا. والالت

تأســيس منظومــة متكاملــة مــن المجتمعــات والأنديــة الطلابيــة الداعمــة لمختلف أشــكال المواهب  	
والمنميــة لشــتى أنــواع المهارات.

خلق بيئة محفزة لروح المبادرة والقيادة المسؤولة والمواطنة الصالحة. 	

تحويل الحرم الجامعي إلى مصدر للإثراء الطلابي ومنطقة ساخنة للأحداث والفعاليات الطلابية. 	

إتاحة الحرم الجامعي ومرافقه المختلفة للاستخدام الطلابي الآمن على مدار الساعة. 	

ــج  	 ــن البرام ــد م ــة العدي ــي وإتاح ــرم الجامع ــة مرافــق الح ــي كاف ــت ف ــال بالإنترن ــاءة الاتص ــز كف تعزي
التقنيــة للاســتخدام الطلابــي المجانــي.

رقمنة الخدمات الطلابية وتوفير وسائل الدفع الإلكتروني بما يخدم كافة المرافق الطلابية. 	

خامساً: تجربة الطالب
 تجــــــــــربة جــــــــامعية غير نمطـــــــــــية
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تخصيص وتكييف الخدمات الجامعية لضمان سد الاحتياجات المتباينة للطلبة. 	

توفير حزمة من البرامج التدريبية الموجهة نحو صقل وتعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين للطلبة. 	

تسريع ورفع كفاءة خدمات التسجيل وحذف وإضافة المقررات.  	

التطوير الدائم لأنظمة إدارة المحتوى التعليمي والتواصل مع الطلبة. 	

ــات  	 ــات والمنتج ــي الخدم ــن مقدم ــة م ــع مجموع ــاون م ــة بالتع ــة الجامع ــة لطلب ــزات حصري ــا ومحف ــر مزاي توفي
ــة. التجاري

تحســين جاهزيــة الســكن الطلابــي وتحديــث لوائحــه مــع التأكيــد علــى أتمتــة عمليــة التســكين والدفــع الخاصــة  	
بــه.

تطوير منظومة وخيارات الترفيه داخل السكن الطلابي. 	

زيادة أعداد الزيارات الطلابية الداخلية والخارجية وتعزيز فرص الطلبة في الالتحاق بها. 	

تحســين شــكل الأنشــطة الرياضيــة وزيــادة أعــداد الممارســين للرياضــة مــن الطلبــة مــع تنويــع فــرص وخيــارات  	
الممارســة.

الاستمرار في دعم منظومة الخدمات الغذائية والتجويد المستمر للمنتجات والخدمات ذات العلاقة.  	

توعية الطلبة بحزمة خدمات الدعم المالي المتاحة وضمان سرعة تقديمها للمستفيدين.  	

توجيه جزء من موارد صندوق الطلبة لدعم مشاريع التخرج الطلابية ذات الاحتياج الفعلي. 	



20
24

-2
02

ل 0
ص

في
ك 

مل
ة ال

مع
 جا

ية
يج

رات
ست

ا

24

PA
G

E
K

in
g

 F
ai

sa
l U

n
iv

er
si

ty
 S

tr
at

eg
y 

ــتوى  ــين مس ــتفيديها، وتحس ــع مس ــة م ــة والخارجي ــا الداخلي ــة عاقاته ــة لتقوي ــعى الجامع تس
ــة والنزاهــة، والعمــل بمســؤولية تجــاه  ــق الأنظمــة المحققــة للعدال الشــفافية، وســن وتطبي

ــة: ــك مــن خــال المنطلقــات التالي ــة، وذل ــا الإداري ــر عملياته ــا البشــرية وتطوي ــة قدراته تنمي

توفيــر المنــاخ التنظيمــي المناســب وهيكلــة قطاعاتهــا علــى النحــو الــذي يضمــن لهــا توحيــد  	
خطــوط الارتبــاط، عــدم ازدواجيــة الأدوار، تقنيــن نطــاق الإشــراف وتســهيل تدفــق المعلومــات.

توفيــر أدلــة تنظيميــة وتشــغيلية تنظــم عمليــة اضطــلاع وحــدات الجامعــة الإداريــة بمهامهــا  	
ــق المســاءلة  ــام وفــرص تحقي ــك المه ــة تل ــل فــي تأدي ــم الخل ــزز مــن فــرص تقوي الرئيســية وتع

ــاق.  ــر والإخف ــالات التعث ــي ح ــة ف اللازم

التمشــي مــع متطلبــات وتوجهــات النظــام الجديــد المحتمــل للجامعــات، بمــا يحقــق أعلــى درجــات  	
المرونــة الماليــة والإداريــة ومأسســة العمليــات.

الاســتمرار فــي ترســيخ ثقافــة العمــل الاســتراتيجي والمتابعــة المتواليــة لتطويــر وقيــاس الخطــط  	
الاســتراتيجية الخاصــة بالجامعــة ووحداتهــا الإداريــة.

الاستفادة من توفر بنية تحتية تكنولوجية وأنظمة معلوماتية تخدم الكفاءة والحوكمة. 	

التحسين المستمر لأنظمة التوثيق والاتصالات الإدارية. 	

مأسسة ورقمنة العمل الخاص بجمع وإدارة البيانات واستخدامها لأغراض دعم اتخاذ القرار. 	

سادساً: الحوكمة وفاعلية الإدارة 
حـــــــوكمـــــــــــة داعـــــــمة للتحــــــــــسين وإدارة فـــــــــــــــاعلة.
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تطويــر رأس المــال البشــري الإداري والفنــي علــى المســتويين الإشــرافي والقيــادي ومعالجــة ضعــف الكــوادر  	
البشــرية.

التأهيل المناسب لقيادات الصف الثاني من الكوادر الإدارية والفنية. 	

تفعيــل أنظمــة ووســائل التواصــل الداخلــي مــع مســتفيدي الجامعــة الداخلييــن وتلبيــة احتياجاتهــم، فضــلا عــن  	
الحــرص علــى توفيــر بيئــة العمــل المحفــزة للعمــل والإنتــاج.

تطويــر أدلــة الأوصــاف الوظيفيــة وتزويــد الموظفيــن بفهــم واضــح وجيــد للوظائــف والمهــام التــي يقومــون بهــا  	
كأفــراد وكفريــق فــي بيئــة أكاديميــة ملائمــة.

رفع مستوى الفعالية الإدارية للجامعة وسرعة إنجاز عملياتها وتبسيط الإجراءات. 	

توفير آليات ونظم تضمن الرقابة والمساءلة والشفافية من خلال إدارات المتابعة والمراجعة الداخلية. 	

التنبؤ الدقيق للمخاطر بكافة أشكالها ووضع الخطط اللازمة لتجنب حدوثها أو التقليل من آثارها. 	

التنسيق الجيد مع الأجهزة الرقابية وأخذ الإجراءات الاستباقية المناسبة للتعاطي مع استفساراتها.  	

 لا يعرّض سمعتها للتشويه أو الضرر. 	
ٍ
ضمان وفاء الجامعة بالتزاماتها تجاه الغير على نحو

الإدارة الحذرة للعلامة التجارية للجامعة وهويتها المؤسسية. 	

تحســين مســتوى الأداء الخــاص بمنظومــة الإعــلام والتســويق والعلاقات للجامعــة والحرص علــى إدارة فعالياتها  	
وأحداثهــا بأفضــل شــكل ممكــن مــن خــلال تســخير كافــة مكونــات المنظومة الخدميــة لذلك.
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ــراف الأداء  ــي واستش ــوازن المال ــن الت ــة م ــق حال ــى تحقي ــل عل ــة العم ــي الجامع ــتهدف ف نس
المالــي بقصــد تعظيــم الإيــرادات، وذلــك بالتــوازي مــع رفــع كفــاءة الإنفــاق الخــاص بالعمليــات 

ــة:  ــات التالي ــال المنطلق ــك مــن خ ــبة، وذل ــة مناس ــات مالي ــاظ باحتياطي والاحتف

التمشي مع أهداف ومتطلبات برنامج تحقيق التوازن المالي. 	

وضــع الخطــط اللازمــة لتدبيــر احتياجــات الجامعــة الماليــة فــي ضــوء التقليــص المســتمر للميزانيــة  	
العامــة للجامعــة.

تحسين عمليات التخطيط المالي وعمليات إعداد الميزانيات السنوية لوحدات الجامعة الإدارية. 	

الاستغلال الأمثل لموارد وإمكانات الجامعة وتحسين مستويات الاستفادة منها. 	

التعاطي المخطط لارتفاع الطلب على خدمات الجامعة. 	

الاســتمرار فــي تطويــر أنظمــة مراقبــة الأداء المالــي وعمليــات الشــراء والتوريــد، بمــا يقلــص مــن  	
الأطــر الزمنيــة الخاصــة بعمليــات الوفــاء بالالتزامــات وعمليــات الشــراء والتوريــد.

البحث عن فرص أكبر للتمويل من المؤسسات المختلفة والمانحين. 	

رفـــع كفـــاءة الإنفاق الجامعي بشــــقيه التشــغيلي والرأسمالي، ومراجعــــة التكاليـف التشـغيلية  	
والرأسمالية لتحقيـــق وفـــورات توجـــه لتمويـل مشـــاريع الجامعة المختلفة.

سابعاً: التـوازن المالي 
وكفـــــاءة الإنفــــاق
 وإنفــــــاق جـامعي كفء

ٍ
 أداء مالي متواز
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الاســتفادة مــن الدعــم الــذي يقدمــه مركــز تحقيــق كفــاءة الإنفــاق للأجهــزة الحكوميــة  	
ــط  ــات وخطـ ــتراح سياسـ ــات واقـ ــر آليـ ــاق وتطويـ ــقوف الإنف ــزام بسـ ــن الالت ــا م لتمكينه

تنفيذيـــة ترفـــع كفـــاءة الإنفــاق والتخطيـــط المالــي.
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   تلتــزم الجامعــة فــي اختيــار وبنــاء شــراكاتها الاســتراتيجية علــى عاملــي الانتقائيــة والمعياريــة 
لضمــان التكامــل مــع مختلــف أنــواع المؤسســات والتفاعــل باســتباقية وفعاليــة مــع التكتــات 

والتحالفــات ذات العاقــة، وذلــك مــن خــال المنطلقــات التاليــة:

ــز التنافســية  	 ــات الشــراكات الاســتراتيجية وتوجيههــا فــي المجــالات ذات الصلــة بالمي ــد أولوي تحدي
للجامعــة، وهويتهــا، وروافــد التميــز الخاصــة بهــا. 

مراجعــة وتقييــم الشــراكات الاســتراتيجية القائمــة للجامعــة ومحاولــة تعزيــز مخرجاتهــا وإطالــة  	
ــا. ــر منه ــل المتعث ــا وتفعي ــة به ــة الخاص ــقف الزمني الأس

زيــادة فــرص حضــور الجامعــة فــي المحافــل والمنصــات الدوليــة المحققــة للإثــراء المتبــادل  	
والمعــززة لبنــاء وتطويــر المشــاريع المشــتركة.

تنويــع حزمــة الشــراكات الاســتراتيجية لتشــمل القطــاع العــام، والقطاع الخــاص والصناعــة، والقطاع  	
ــر الربحي.  غي

الاستفادة من حوافز برنامج التخصيص في بناء التحالفات مع القطاع الخاص.  	

تمكيــن إدارة التعــاون الدولــي والتبــادل المعرفــي مــن مضاعفــة أنشــطتها المرتكــزة علــى الرصــد  	
الدقيــق لفــرص التعــاون والتحالــف لأغــراض تتعلــق ببنــاء شــراكات اســتراتيجية جديــدة. 

ثامناً: الشراكات الاستراتيجية 
الانتقـــــــــــــــائية في الشـــــــــــراكات الاســـــــــتراتيجية
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فــي ســبيل مســاعينا لتحقيــق هدفنــا الاســتراتيجي الأول 
منتميــة  تعليميــة  مخرجــات  »تطويــر  فــي  والمتمثــل 
للمســتقبل، ومؤهلــة للحفــاظ علــى تنافســيتها فــي 
ظــل التحــولات الاقتصاديــة والتنمويــة محليــاً ودوليــاً«، 

ســتعمل الجامعــة علــى تنفيــذ المشــاريع التاليــة:

مشاريعنا

المشروع رقم )1-1(: تطوير منظومة القبول 
والتسجيل.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تطويــر سياســات القبــول 
ــم  ــن الك ــوازن بي ــق الت ــة وخل ــي الجامع ــجيل ف والتس
جــودة  تحســين  فــي  مســاهمة  لتكــون  والكيــف، 
المدخــلات للبرامــج، ومتماشــية مــع المعاييــر الدوليــة 

ــتاذ. ــب/ أس ــبة طال لنس

المشروع رقم )1-2(: تطوير خطط وأنظمة تقويم 
نواتج التعلم لكافة البرامج التعليمية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى وضــع آليــات لقيــاس 
مخرجــات التعلــم علــى مســتوى المقــرر والبرنامــج 
البرامجــي  الاعتمــاد  معاييــر  خلالهــا  مــن  تراعــى 

للبرنامــج. التخصصيــة  والطبيعــة 



31

PA
G

E
20

24
-2

02
ل 0

ص
في

ك 
مل

ة ال
مع

 جا
ية

يج
رات

ست
ا

K
in

g
 F

ai
sa

l U
n

iv
er

si
ty

 S
tr

at
eg

y 

المشروع رقم )1-3(: تطوير برامج التعليم 
الجامعي.

هيكلــة  إعــادة  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
برامــج التعليــم الجامعــي وتطويرهــا بمــا ينســجم 
ــة  ــط التنمي ــل وخط ــوق العم ــات س ــع متطلب م

الوطنيــة.

المشروع رقم )1-4(: تبنّي طرائق تعليمية 
منتمية للمستقبل.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تجويد اســتراتيجيات 
وتبنّــي  التقييــم،  وطــرق  التدريــس  ووســائل 
ــدث  ــع أح ــى م ــا يتماش ــي بم ــم رقم ــاط تعل أنم

التطــورات المعرفيــة.

المشروع رقم )1-5(: رفع مستوى الأداء 
الأكاديمي للطلبة.

حيــث يســعى المشــروع الــى رفــع المســتوى 
الأكاديمــي للطلبــة ودعــم مســيرتهم العلميــة 

ــة. ــم الجامعي ــراء تجربته وإث

المشروع رقم )1-6(: تطوير مسارات برنامج 
السنة تحضيرية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تصميــم مســارات 
إعــداد  فــي  تســاهم  التحضيريــة  الســنة  فــي 
المقبوليــن بالصــورة الملائمــة لتخصصاتهــم من 
خــلال إشــراك الكليــات المعنيــة فــي تصميــم 
المباشــر  الإشــراف  المســارات ومنحهــا فرصــة 
المهــارات الأساســية  علــى إكســاب مجموعــة 

فــي التخصــص.

المشروع رقم )1-7(: تعزيز برامج التوأمة 
الأكاديمية والتبادل الطلابي.

برامــج  بنــاء  إلــى  المشــروع  حيــث يســعى 
مــع  طلابــي  وتبــادل  أكاديميــة  توأمــة 
جامعــات مرموقــة علــى الصعيــد المحلــي 

والعـــالمي. والإقـــــليمي 

المشروع رقم )1-8(: رفع تنافسية برامج 
كليات المجتمع والدراسات التطبيقية.

ــر برامــج  ــى تطوي حيــث يســعى المشــروع إل
التطبيقيــة  والدراســات  المجتمــع  كليــات 
ورفــع تنافســيتها قياســاً ببرامــج ذات جــودة 

ــا. ــرة له مناظ
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الاســتراتيجي  هدفنــا  لتحقيــق  مســاعينا  ســبيل  فــي 
الثانــي والمتمثــل فــي »تعظيــم المنفعة البحثيــة وتوجيه 
الوطنيــة  الأهــداف  لخدمــة  للجامعــة  البحثــي  النشــاط 
للمملكــة وتطلعــات هويــة الجامعــة«، ســتعمل الجامعــة 

ــة: ــاريع التالي ــذ المش ــى تنفي عل

المشروع رقم )2-1(: توجيه الأبحاث العلمية لخدمة 
الأهداف الوطنية وتطلعات هوية الجامعة.

حيــث يســعى المشــروع إلــى ربــط الأبحــاث العلميــة 
ــداف  ــة والأه ــة الجامع ــات هوي ــة بتطلع ــي الجامع ف

ــة المملكــة 2030. ــة فــي ضــوء برامــج رؤي الوطني

المشروع رقم )2-2(: تجويد الإنتاج العلمي.
حيــث يســعى المشــروع إلــى تجويــد الإنتــاج العلمــي 
وإثرائــه لمســايرة التطــورات المعرفيــة ودعــم تقــدم 

الجامعــة.

المشروع رقم )2-3(: تعزيز البنية التحتية للبحث 
العلمي.

ــر البنيــة التحتيــة  حيــث يســعى المشــروع إلــى تطوي
للبحــث العلمــي وفقــاً لأفضــل الممارســات.

المشروع رقم )2-4(: تعزيز مصادر الدعم للأبحاث 
العلمية المتصلة بهوية الجامعة.

ــادة مــوارد الجامعــة  حيــث يســعى المشــروع إلــى زي
البحثيــة مــن خــلال جــذب مصــادر تمويــل جديــدة 
بهويــة  العلاقــة  ذات  البحثيــة  المشــاريع  لدعــم 

الجامعــة.
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المشروع رقم )2-5(: استقطاب الأساتذة الزائرين 
المتميزين.

حيــث يســعى المشــروع إلــى اســتقطاب أســاتذة زائرين 
متميزيــن بالنــوع والكــم المطلوبيــن فــي مختلــف 
الممارســات  أفضــل  مــع  يتوافــق  بمــا  التخصصــات 

ويُلبــي تطلعــات الجامعــة.

المشروع رقم )2-6(: تطوير الإسهامات البحثية في 
مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تعزيــز مكانــة الجامعــة 
مــن  والاجتماعيــة  الإنســانية  العلــوم  مجــالات  فــي 
فــي  العلاقــة  ذات  الكليــات  إســهامات  زيــادة  خــلال 

الرصينــة. العلميــة  المجــلات  الدولــي فــي  النشــر 

المشروع رقم )2-7(: تطوير المراكز العلمية 
والكراسي البحثية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى وضــع الخطــط التطويريــة 
للارتقــاء بــأداء المراكــز العلميــة، فضــلًا عــن تطويــر 
الكراســي البحثيــة واســتقطاب الكراســي الجديــدة في 
التخصصــات النوعيــة بمــا يســهم فــي تحقيــق أغــراض 

هويــة الجامعــة وبمــا يخــدم الأهــداف الوطنيــة.

المشروع رقم )2-8(: تطوير برامج الدراسات العليا.
حيــث يســعى المشــروع إلــى تطويــر برامــج الدراســات 
العليــا فــي ضــوء متطلبــات ســوق العمــل وخطــط 

التنميــة الوطنيــة.

المشروع رقم )2-9(: تطوير منظومة الابتعاث.
ــة  ــر منظوم ــى تطوي ــروع إل ــعى المش ــث يس حي
الكفــاءة  درجــة  لزيــادة  بالجامعــة  الابتعــاث 

الابتعــاث. عمليــة  فــي  والفاعليــة 

المشروع رقم )2-10(: استحداث مجلات علمية 
متخصصة.

ــن  ــدد م ــاء ع ــى إنش ــروع إل ــعى المش ــث يس حي
ــع  ــة تتب ــة المتخصصــة والرصين المجــلات العلمي

لجامعــة الملــك فيصــل.
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في ســبيل مســاعينا لتحقيق 
الثالــث  الاســتراتيجي  هدفنــا 
والمتمـثل في »التطـــــــــوير 
لمنظــــــــــومة  المســــــــتمر 
ــز  ــي وتركي ــم الجامعـــــ التعلي
أنشــطة الشــراكة المجتمعية 
للجامعــة تجــاه المجـــــــــالات 
المحققــة للإثراء المتبــــادل«، 
ستعمــــــل الجــــــــامعة علــى 

ــذ المشــاريع التاليــة: تنفي

المشروع رقم )3-1(: تعزيز رصيد الجامعة من 
الاعتمادات الأكاديمية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تعزيــز رصيــد الجامعــة 
ــى المســتوى  ــة عل ــة والدولي مــن الاعتمــادات المحلي

والبرامجــي. المؤسســي 

المشروع رقم )3-2(: التطوير المهني لأعضاء هيئة 
التدريس.

بمنظومــة  القفــز  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
معــارف وخبــرات ومهــارات أعضــاء هيئــة التدريــس إلــى 
ــي  ــر المهن ــر التطوي ــق معايي ــتويات ووف ــل المس أفض

المتقدمــة.

المشروع رقم )3-3(: ترسيخ ممارسات الجودة 
الأكاديمية والإدارية.

حيث يســعى المشــروع إلى ترســيخ تطبيق ممارســات 
الجــودة فــي مختلــف وحــدات الجامعــة بمــا يضمــن 
اســتيفاء متطلبــات الاعتمــاد المؤسســي والبرامجــي 
ومتطلبــات الإطــار الســعودي للمؤهــلات ومتطلبــات 

نظــام إدارة الجــودة.

المشروع رقم )3-4(: التحول الرقمي لأعمال 
وأنشطة الجامعة.

ــات  ــر الخدم ــاء وتطوي ــى بن ــروع إل ــعى المش ــث يس حي
الرقميــة فــي الجامعــة لتحقيــق مســتهدفات التحــول 

ــل الممارســات. الرقمــي وفــق أفض
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المشروع رقم )3-5(: إعادة بناء منظومة مصادر 
المعرفة.

حيــث يســعى المشــروع إلــى إعــادة بنــاء منظومــة 
مصــادر المعرفــة بالجامعــة علــى النحــو الــذي يضمــن 
وتعزيــز  توفيــر مصــادر معرفــة متطــورة ومتنوعــة، 

الاســتفادة منهــا.

المشروع رقم )3-6(: توسيع نطاق منظومة 
الشراكة المجتمعية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى توســيع نطــاق منظومــة 
الشــراكة المجتمعيــة وتشــجيع المبــادرات التطوعيــة.

المشروع رقم )3-7(: تعزيز تنافسية خريجي جامعة 
الملك فيصل.

ــة  ــيرة التنمي ــم مس ــى دع ــروع إل ــعى المش ــث يس حي
الوطنيــة ورفــد ســوق العمــل الســعودي بقطاعاتــه 
المختلفــة بالقــدرات المؤهلــة كمًــا ونوعًــا بمــا يحقــق 
الأكاديميــة،  والريــادة  التميــز  الجامعــة  لخريجــي 

والمهنيــة. المهاريــة، 

المشروع رقم )3-8(: تعظيم الأثر البيئي للمدينة 
الجامعية

البيئيــة  التنميــة  تعزيــز  إلــى  المشــروع  يســعى 
نموذجًــا  وجعلهــا  الجامعيــة  للمدينــة  المســتدامة 
يحتــذى بــه لخفــض الانبعاثــات الكربونيــة وهــدر الميــاه 
واســتهلاك الطاقــة بصفــة خاصــة والاســتدامة البيئيــة 

بصفــة عامــة.

المشروع رقم )3-9(: تطوير منظومة التعلم 
الالكتروني والتعليم المستمر.

تأســيس منظومــة  إلــى  المشــروع  يســعى 
المســتمر  التعليــم  الالكترونــي   التعلــم 
للجامعــة مــن خــلال تقديــم مجموعــة مــن 
الرقميــة  التعليميــة  والمنتجــات  العــروض 
ــات  الموجهــة نحــو التخصصــات الصاعــدة وتقني

 . لمســتقبل ا

المشروع رقم )3-10(: تطوير منظومة  
البرامــج التعليميــة متناهيــة الصغــر

ــة  ــيس منظومـ ــى تأسـ ــروع إل ــعى المشـ يسـ
التعليم المســـتمر للجامعة مـــن خـــال تقديـــم 
مجموعـــة مـــن  البرامــــج التعليميــة متناهيــة 
الصغــــر والموجهـــة نحـو التخصصـــات الصاعـدة 

المشروع رقم )3-11(: تعزيز صحة منسوبي 
الجامعة

المشــروع خدمــات عديــدة ومتنوعــة  يقــدم 
الجامعــة  لمنســوبي  العامــة  الصحــة  لتعزيــز 
وذلــك بالتركيــز علــى أربعــة مســارات وهــي 
كالتالــي: مســار تعزيــز الصحــة البدنيــة ومســار 
تعزيــز الصحــة الاجتماعيــة. ومســار تعزيــز الصحة 

ــة. ــة المالي ــز الصح ــار تعزي ــية ومس النفس
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المشروع رقم )4-1(: إطلاق الجيل الأول من الشركات 
الناشئة.

حاضنــة  دور  تفعيــل  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
وبشــرياً  وإداريــاً  تشــغيلياً  وتهيئتهــا  الجامعــة  أعمــال 
ــم  ــم وخبراته ــة مهاراته ــال وتنمي ــان رواد الأعم لاحتض
مــن  يعــزز  وبمــا  المختلفــة  الأعمــال  مجــالات  فــي 
مســتوى جاهزيتهــم لإنشــاء شــركات ناشــئة والدخــول 
بهــا إلــى أســواق ذات صلــة بصناعــات التصنيــع الغذائي، 
ــات المرتبطــة بالاســتدامة  ــي والصناع ــاج الحيوان والإنت

ــة. البيئي

المشروع رقم )4-2(: تطوير الإطار الجامعي لتتجير 
وتسويق المنتجات البحثية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تطويــر إطــار جامعــي 
إتاحتهــا  البحثيــة بهــدف  لتتجيــر وتســويق المنتجــات 
ــركاء مــن  ــع ش ــاون م ــص بالتع ــع والترخي ــراض البي لأغ

القطــاع الخــاص والصناعــة.

المشروع رقم )4-3(: تشغيل شركة وادي الأحساء 
للاستثمار وتنمية أنشطتها.

حيــث يســعى المشــروع إلــى دعــم جهــود الجامعــة 
الراميــة إلــى تعزيــز مواردهــا الذاتيــة مــن خــلال تفعيــل 
ــز  ــى حي ــا إل ــتثمار وإدخاله ــاء للاس ــركة وادي الأحس ش
التشــغيل ومتابعــة عملياتهــا وتنميــة أنشــطتها بمــا 
يحقــق لهــا المنافســة فــي مجموعــة مــن القطاعــات 
ــا  ــول له ــة المخ ــطة التجاري ــة بالأنش ــة ذات الصل الحيوي

ممارســتها.

وإنضــاج منظـــــــــومة الابتــــــــكار 
وتنميــة الأعمــال بالجامعــة وتعزيــز 
قدراتهــا الاقتصــــادية«، ســتعمل 
الجـــــــامعة علــى تنفيــذ المشــاريع 

التاليــة:
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المشروع رقم )4-4(: تنمية مراكز ووحدات خدمات 
الأعمال.

حيــث يســعى المشــروع إلــى إدارة منظومــة مراكــز 
وبنــاء  الجامعــة  داخــل  الأعمــال  خدمــات  ووحــدات 
اســتراتيجيات أعمــال ومســتهدفات ســنوية لهــا، فضــلًا 
عــن دعمهــا بالكــوادر المتخصصــة تمهيــداً للانتقــال 
بهــا إلــى مفهــوم شــركات خدمــات الأعمــال المنبثقــة 

عــن شــركة وادي الأحســاء للاســتثمار.

المشروع رقم )4-5(: تطوير الخطة التصميمية 
وخطة العمل لواحة الأحساء للابتكار والتقنية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تطويــر خطــة تصميميــة 
وخطــة عمــل لواحــة الأحســاء للابتــكار والتقنيــة بغرض 
الاســتثمارات  وجلــب  الرســمي  للتشــغيل  تهيئتهــا 
فــي  مســاهمتها  وتعزيــز  إليهــا  والخارجيــة  المحليــة 
والاســتدامة  الغذائــي  بالأمــن  المرتبطــة  الصناعــات 

البيئيــة.
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هدفنــا  لتحقيــق  مســاعينا  ســبيل  فــي 
الاســتراتيجي الخـــــــــــــــامس والمتمثــل فــي 
ــات الجامعــة لخلــق  ــوارد وإمكان »تســخير مــــــ
تجربــة جامعيــة اســتثنائية وملبيــة لتوقعــات 
الطـــــــــــــلبة«، ســتعمل الجامعــة علــى تنفيذ 

المشــاريع التاليــة:

المشروع رقم )5-1(: تطوير منظومة 
الأنشطة الطلابية.

تطويــر  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
منظومــة الأنشــطة الطلابيــة بمــا يضمــن 
زيــادة تفاعــل الطلبــة مــع الأنشــطة وتحقيق 

الطلابيــة. المشــاركة  مســتويات  أعلــى 

المشروع رقم )5-2(: تطوير منظومة 
الخدمات الطلابية.

تطويــر  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
الخدمــات الطلابيــة بمــا يضمــن  منظومــة 
تقديــم خدمــات إســكان وتغذيــة ودعــم مالي 

متميــزة. وتشــغيل  وتوجيــه 

المشروع رقم )5-3(: تعزيز انتماء الخريج 
للجامعة.

حيــث يســعى المشــروع إلــى رفــع مســتوى 
انتمــاء الخريجيــن للجامعــة وتعزيــز مســتويات 

التواصــل مــا بعــد التخــرج.
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هدفنــا  لتحقيــق  مســاعينا  ســبيل  فــي 
فــي  والمتمثــل  الســادس  الاســتراتيجي 
الأداء  تحســين  ممارســات  أفضــل  »تبنّــي 
أعمالهــا  وحوكمــة  للجامعــة  المؤسســي 
بكفــاءة وفاعليــة«، ســتعمل الجامعــة علــى 

التاليــة: المشــاريع  تنفيــذ 

المشروع رقم )6-1(: إعادة هندسة العمليات لتعزيز 
مستويات الحوكمة.

حيث يسعى المشروع إلى تطوير العمليات الإدارية 
والمالية وقواعد العمل في الجامعة وفقاً لأسس 

الحوكمة لتمكينها من تحقيق أهدافها بكفاءة 
وفاعلية.

المشروع رقم )6-2(:  تنمية المهارات الإدارية 
والفنية لمنسوبي الجامعة.

المهــارات  تطويــر  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
الإداريــة والفنيــة لمنســوبي الجامعــة وفقــاً لأفضــل 

الممارســات.

المشروع رقم )6-3(: تعزيز تنافسية القيادات 
الأكاديمية.

حيــث يســعى المشــروع إلــى تعزيز تنافســية القيادات 
التوجهــات  ضــوء  فــي  الجامعــة  فــي  الأكاديميــة 
التعليــم  مؤسســات  لقيــادة  والإداريــة  المعرفيــة 

العالــي فــي القــرن الحــادي والعشــرين.
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فــي ســبيل مســاعينا لتحقيــق هـــــــــــدفنا 
الاســــــــــــــتراتيجي الســابع والمتمثـــــــل فــي 
ــي  ــاءة ف ــتويات الكف ــل مس ــق أفض »تحقيـــــ
ــوارد والمقــدرات والوصــول  اســتخدام المـــــــــ
بــأداء الجامعــة المـــــــالي إلــى حالــة مثلى من 
التــــــــوازن«، ستعمل الجامعة على تنفــــــــيذ 

المشــاريع التاليــة:

المشروع رقم )7-1(: تطوير المحفظة الاستثمارية 
لجامعة الملك فيصل.

وتســمية  رصــد  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
المرتبطــة  الاســتثمارية  الفــرص  كافــة  وتصنيــف 
بأصــول ومرافــق وخدمــات الجامعــة مــع تحديــد أوجــه 
الاســتثمار المحتملــة تجــاه كل فرصــة ودور القطــاع 
مســتوى  علــى  الاســتثمارات  تلــك  فــي  الخــاص 
التطويــر والإدارة والتشــغيل والتملــك والاســتئجار 
وغيــر ذلــك مــن الخيــارات التشــاركية لضمــان التنميــة 

الذاتيــة. المســتدامة للمــوارد 

المشروع رقم )7-2(: تقنين الإنفاق العام وتقليل 
الهدر المالي.

الإنفــاق  أوجــه  إلــى دراســة  المشــروع  حيــث يســعى 
ــد فــرص  التشــغيلي والرأســمالي فــي الجامعــة، وتحدي
تحقيــق كفــاءة الإنفــاق والعمــل علــى الاســتفادة منهــا 
مــن خــلال مجموعــة مــن المبــادرات المتوافقــة مــع 

معاييــر مركــز تحقيــق كفــاءة الإنفــاق.
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لتحقيــق  مســاعينا  ســبيل  فــي 
هــــــــدفنا الاســــــــــتراتيجي الثامــن 
والمتمثل في »الانتقــــــــــائية في 
تطويــر شــراكات وتحالفــــــــات تثــري 
ــرات الجامعــة وتُعــزز فــرص  مــن خب
التكامــــــــل والتــآزر الاســتراتيجي«، 
ســتعمل الجامعــة علــى تنفـــــــــــيذ 

ــة: ــاريع التالي المش

المشروع رقم )8-1(: تطوير شراكات استراتيجية 
موجهة لخدمة هوية الجامعة.

شــراكات  تطويــر  إلــى  المشــروع  يســعى  حيــث 
منتقــاة  ودوليــة  وإقليميــة  محليــة  اســتراتيجية 
موجهــة لخدمــة هويــة الجامعــة بمــا يحقــق تطلعــات 

هويتهــا. مــن  الجامعــة 
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