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ف'راعتلا

 .لصيف كللما ةعماج

اءدب ،تاPQRا NO تانايبلا لوصأ ةرادإ نامض BCع دعاس? <=لا تاءارجلإاو تاسراملما نم ةعومجم
ً
 عضونم 

.لاثتملااو ذيفنتلا `=حو تاسايسلاو ^[ياعلما ر]وطتو تانايبلاب ةينعلما ةطPWا

ةمكوح نم ةعماPQا ن[كمتل اklلع فارشلإاو تاسراملماو جماĝلاو تاسايسلاو ططPWا ذيفنتو ر]وطت ةيلمع

.ةنيمثلاو ةميقلا لوصلأا دحأ اrرابتعاب اqlميق ز]زع?و تانايبلا

ظنم ^[غ ةروص NO وأ ةيلولأا اxlروص NO قئاقPuا نم ةعومجم
ّ
 وأ ةتباثلا روصلا وأ فورPuا وأ ماقرلأا لثم ةم

.ةي̂[بعتلا زومرلا وأ ةيتوصلا تلايQ~{لا وأ ويديفلا

 تاـيلمعلا هذـrلمـش?و ،ةـيلآ وأ ةـ]ودي تـناâ ةليـسو يأـب ةيصخـشلا تاــنايبلا ىــلع ىرــجت يــتلا تاــيلمعلا عــيمج

 جارختـساو اــRليلحتواRفلاتêو اqlكراــشمو اــèl]زختو اــRظفحو اــRلقنو تاــنايبلا عــمج-رــصPuا لا لاـثلما ليéـس ىـلع-

.ىرــخأ تاــنايب عــم اـRطïرو اـèlم جاتîتسلااو اـRطامنأ

ةينمضلا ةقفاولما
rحنم مـتي لا ةـقفاوم يـRةـحارص اـ

ً
ت اــèlكلو ،تاــنايبلا بــحاص لـبقِ نـم 

ُ
اــينمض حــنم

ً
 صخــشلا لاــعفأ قــ]رط نــع 

.ما°حلأاو طورــشلا ىـلع ةـقفاولما وأ دوـقعلا عـيقوتك ،فـقولما فورــظو عــùاقوو

 ةــ]رابتعا وأ ةــيعيبط ةــفص تاذ ةيصخــش يأو ،ةــكلملما يــف ةلقتــسم ةــماع ةــ]رابتعا ةــRج وأ ةــيمو°ح ةــRج يأ

.اــèlع ةــباينو مــكحتلا ةــRج ةــu§صلم ةيصخــشلا تاــنايبلا جــلاع? ؛ةــصاخ

 ةــ]رابتعا وأ ةــيعيبط ةــفص تاذ ةيصخــش يأو ،ةــكلملما يــف ةلقتــسم ةــماع ةــ]رابتعا ةــRج وأ ةــيمو°ح ةــRج يأ

تاـنايبلا ةـPQاعم تـمت ءاوـس ؛كـلذ ةـيفيكو ةيصخــشلا تاــنايبلا ةــPQاعم نــم ضرــغلا ددــحت ؛ةــصاخ

.ةــPQاعلما ةــRج قــ]رط نــع وأ اqlطــساوب

 يـف نـيعم عاـطقل ةـيباقر وأ ةيميظنت تايلوؤـسمو ماRم ىـلوتت ةلقتـسم ةــماع ةــ]رابتعا ةــRج وأ ةــيمو°ح ةــRج يأ

اءانب ةيدوعسلا ةـيïرعلا ةـكلملما
ً
.يــماظن دن{ــسم BCع 

.ىرـخأ ةـRج يأـب تاــنايبلا رورــم نود ةلبقتــسلما ةــPQRا ىــلإ ةلـسرلما ةـPQRا نـم ةيصخـشلا تاـنايبلا لـقن

ارورـم ةلبقتـسلما ةـPQRا ىـلإ ةلـسرلما ةـPQRا نـم ةيصخـشلا تاـنايبلا لـقنرشابلما 0/غ لقنلا
ً
.رـثكأ وأ ىرـخأ ةـRجب 

تانايبلا

âإ يدؤي نأ ھنأش نم نايب ل™C ع درفلا ةفرعمBC لاباق ھلعجي وأ ،ديدحتلا ھجو
ً
 وأ ةرشابم ةفصب ھيلع فرعتلل 

 تا]وRلاماقرأو ،مسلاا- رصPuا لا لاثلما ليéس BCع- كلذ لمشو́ ،ىرخأ تانايب عم ھجمد دنع ةرشابم ^[غ

.<WÆØ¨لا ع≠اطلا تاذ تانايبلا نم كلذ ^[غو لصاوتلا ماقرأو ،ن]وانعلاو ،ةيصW¨لا

ةيص78لا تانايبلا

تانايبلا في;صت
اءانب ةددحم تا]وتسم C™إ تانايبلا ميسقت

ً
اماظن ھب حرصلما ^[غ حاصفلإا BCع بت̂≥لما رثلأا ةدش سايق BCع 

ً
 

.اrاوتحم نع وأ تانايبلا نع

تانايبلاةمكوح

ةعما@?ا

مكحتلا ةDج

تانايبلا ةرادإ

ة@?اعلما ةDج

ةيميظنتلا ةD@?ا

 تانايبلا ة@?اعم

ةيص78لا

رشابلما لقنلا

اــبلطتم ھــتفصب زاــRج وأ ةــيلمع وأ مدختــسم يأ ةــ]وr نــم دــكأتلا
ً
ايــساسأ 

ً
 دراوــلماىــلإ لوــصولاب حامــسلل 

.ةــينقتلا
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ققحتلا
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يطايتحلاا OP;لا

تانايبلا ةفشرأ

تانايبلا نXزخت

تانايبلا ءاقب]سا

 نم صلختلا

تانايبلا

.ةلوRس≠ تانايبلا ^[فوتل ةمزلالا ^[بادتلل عضخت لئاسوو ةزRجأ BCع تانايبلا ظفح ةيلآ

rتانايبلا ظفح و NO مادختسا ة̂≥ف" للاخ ةيلعف ةئ∂ب وأ جاتنإ ةئ∂بRلا اîلإ لوصولا نكمي ثيحب "ةطشklا 

.ةيداعلا ھتطش∫أ راطإ NO ھل حرصلما مدختسلما لبق نم

 ثيحب لجلأا ل]وط ظفu§ل لصفنم ن]زخت زاRج NO لاعف ل°ش≠ ةمدختسم دع? مل <=لا تانايبلا لقن ةيلمع

 ،لبقتسلما NO اklلإ عوجرلل ةïولطم نو°ت دقو ةعماQ§ل ةمRم لازت لا ةميدق تانايب نم فيشرلأا تانايب نو°تت

.ةقلاعلا تاذ تاميظنتلاو تاعر́ش{لاب ماΩ≥للال اºl ظافتحلاا بجي تانايïو

 للاخ نم عاج̂≥سلال ةلباق ^[غ ن]زختلا طئاسو BCع ةدوجولما تانايبلا لعجيل <æفلا وأ BOعفلا فلاتلإا

.ةدمتعلماو ةرفوتلما ةينقتلا لئاسولا

 لصلأا فذح اذإ وأ ،نادقفلا وأ لاطعلأا ةلاح NO مادختسلال ةحاتلما تاءارجلإاو تانايبلاو ةزRجلأاو تافللما

.ةمدPWا نع فقوت وأ اèlم

 ،ةــيلمع وأ جــمانرب وأ مدختــسم يلأ ةــينقتلا دراوــلماو تاــنايبلا ىــلإ لوــصولا تاــيحلاصو قوــقح فــ]رع?

.اــklلإ لوــصولا تا]وتــسمب مــكحتلاو

.ةجاPuا دنع اRمادختـساو تاـنايبلا ىـلإ قوثولماو بـسانلما لوصولا ةينا°مإ ناـمض

.اــèlع حاــصفلإا وأ تاــنايبلا ىــلإ لوــصولل اــºl حرــصلما دوــيقلا ىــلع ظاــفPuا

ناâ اــمRم ةــماعلا تاــPQRا اــRعم لــماعتت وأ اــRجتîت وأ اــrاقلتت يـتلا– ةـيمu¡ا رـيغ– ةـPQاعلما دـع≠ تاـنايبلا

.اــqlعيبط وأ اRل°ــش وأ ،اــrردصم

 .)دــيقم ،يرــس ،ةــياغلل يرــس( اــl¬أ ىــلع ةــفنصلما تاــنايبلا

اماظن ھب حرصم ^[غ فلاتإ وأ ليدع? يأ نم تانايبلا ةيامح
ً
.

اــيلآ ةءورــقم– ةــماعلا تاــمولعلما نــم ةددــحم ةــعومجم
ً
اــناجم موــمعلل ةــحاتم نوــكت- 

ً
 يلأ نــكم]و دوــيق نودو 

 .اqlكراــشم وأ اRمادختــسا ةــصاخ وأ ةــماع ةــRج وأ درــف

 ميــسج ررــض ىــلإ اــRليدع? وأ اklلإ ھـب حرـصلما رـيغ لوـصولا وأ اRمادختـسا ةءاــسإ وأ اــl¬ادقف يدؤــي يــتلا تاــنايبلا

.مــRقوقح ةــيامحو دارــفلأا ةــيصوصخ وأ ةــيمو°Puا تاــPQRا ةطــش∫أ وأ ةــينطولا حــلاصلما ىــلع <≈لــس رــيثأت وأ

.)ماع ،ديقم ،يرس ،ةياغلل يرس( :ةيلاتلا فيîصتلا تا]وتسم

 .ةــماعلا تاــمولعلما ىــلع لوــصPuا وأ علاطلاا بــلطب مدــقتلما صخــشلا

.ھــيلع ةيعرــشلا ةيلاولا ھــل نــم وأ ھــلثمي نــم وأ ةيصخــشلا تاـنايبلا ھـب قـلعتت يذـلا يـعيبطلا صخـشلا

ف'راعتلا

تانايبلا ةXرس

ةيم`_ا تانايبلا

تانايبلا ةملاس

 حXرصتلا

تانايبلا رفاوت

ةماعلا تامولعلما

ةساس`?ا تانايبلا

ةحوتفلما تانايبلا

 تاXوتسم

تانايبلا في;صت

 درفلا

 تانايبلا بحاص

ةيص78لا
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تانايبلا ةي;ب

تانايبلا جذومن

 بلطلا مدقم

ةكراشم ةيقافتا

تانايبلا

تانايبلا تانايك

 ةكراشم ةيلآ

تانايبلا

ظف`?ا ددم مئاوق

تانايبلا ةدوج

تانايبلاةجذمن

 ةكراشم بلط

تانايبلا

ةينملأا طباوضلا

tيuتانايبلا ةل

ةتمتؤلما تانايبلا

 ،ةïولطلماتانايبلاو ،بلطلا مدقم نع تامولعم نمضتي يذلاو تانايبلا ةكراشم بلطل صصW¡ا جذومنلا

.تانايبلا ةكراشم بلط مت ھلجأ نم يذلا ضرغلاو

قفو تانايبلا ةكراشم BCع ةقفاوملل رخآ فرط يأ عم ةعماPQا ،ن[فرط ن[ب ةعقوم ةيمسر ةيقافتا
ً
 طورشل  ا

.تانايبلا ةكراشم ئدابم عم ةقفاوتمو ةددحم ما°حأو

لاك لمش?- تانايبلا ةكراشم اRق]رط نع متي <=لا ةق]رطلا
ً
 NO ةكراشلما فارطلأاو ،تانايبلا لقن ةليسو نم 

 ق]رط نع ةكراشلما ،ةمدخ دوزم ق]رط نع ةكراشلما ،ةرشابلما ةكراشلما :ةكراشلما جذومنو ،تانايبلا ةكراشم

.ةددعتم فارطأ

.تانايبلا ةكراشلم بلطب مدقتي دارفلأا وأ ،ثلاثلا عاطقلا وأ ،صاPWا وأ ماعلا ن[عاطقلا نم ةRج يأ

 لئاسوو اqlيامحو تانايبلا ةملاس نامضل ةمدختسلما ةيدالما تانامضلاو تاسايسلاو تاءارجلإاو ةزRجلأا

 .اklلإ لوصولاو اPQqlاعم

 اRظفح ةدم ددحتو ةفلتW¡ا قئاثولا عاونأ BCع يوتحت تاظوفu¡او قئاثولل <æطولا زكرلما نم ةدمتعم مئاوق

NO جلأاRا ةزPu°ةيمو.

 NO ^…كأ وأ لودج عم نايك لâ قفاوتي ثيحب ةعماPQا NO اèl]زخت متي <=لا تانايبلا ةيrام تانايكلا فصت

.ةعماPQا تانايب ليلد نم ءزجك تانايبلا سوماق NO اxlامسو اRفاصوأ قيثوت مت]و .تانايب ةدعاق

.لمعلا تابلطتم ةيبلتل اRلامتكاو اqlقدو اuql  نامضو تانايبلا ةPQاعلم ة]رودلا تايلمعلا نم ةعومجم

 اRعمج ن[عتي تانايبلا يأ مكحت <=لا ^[ياعلما وأ دعاوقلا وأ تاسايسلا وأ جذامنلا BCع تانايبلا ةيîب لمتش?

.تانايبلا ةدعاق ماظن NO اRمادختساو اÀlيترتو اèl]زخت ةيفيكو

 كلت ن[ب ةقلاعلا ديدحت كلذكو ،اxlانو°م ديدحتو تانايبلا هذr فصوو ليثمت للاخ نم تانايبلا طيسéت

.تانو°لما

.اèlيب اميف ةقلاعلاو اxlانو°م ن[ب]و تانايبلا فصي تانايبلل ليثمت

 NO ھيلإ راشÕ عجرمك ةيلماعلا س∂ياقلما جذامن مادختساب ةïولطلما ةيميظنتلا لâايRلاو ةمظنلأاو تاءارجلإا

 BCع تانايبلا ةل°يr ديدحت متي ثيحب ،ه̂[غو اRميظنتو اRلقنو اklلإ لوصولاو تانايبلا ظفح نم تاءارجلإا

.ةعماPQا لخاد تانايبلا لقنت ةيفيكل ليثمت ميدقت C™إ فدxlو ةفلتخم تا]وتسم

.ةعماPQا ةمظنأ مادختساب <Œقر ل°ش≠ اPQqlاعمو اRجارختسا متي <=لا تانايبلا

 ديدحتوO–رف وأ <œØ∂ئر لمع قاطن نمض ةجتنلما تانايبلا رصانع ةرادêو ف]رع? نع ةلما°لا ةيلوؤسلماتانايبلا ةيعجرم

 .لامعلأا تاجايتحا بسحب ىرخلأا تاPQRا وأ تارادلإا لبق نم اRمادختساو اRل لوصولا تازايتما
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 وأ اRلامعتــسا وأ ةيصخــشلا تاــنايبلا ىــلع لوــصPuا نــم- مــكحتلا ةــRج ادــع- صخــش يأ نــيكمت

 .ضرــغ يلأو ةليــسو يأــب اــklلع علاــطلاا

 وأ حــ]رصت نود اــklلإ لوــصولا نــيكمت وأ ،اــklلع لوــصPuا وأ ،ةيصخــشلا تاــنايبلا نــع حاــصفلإا

.دــصق رــيغ≠ وأ دــصقب ءاوــس ،يــماظن دنــس

ف'راعتلا

wرسXتانايبلا ب 

ةيص78لا

نع حاصفلإا

ةيص78لا تانايبلا



ةساس`?ا ةمظنلأا

 لامعلأا تاقاطن

ةيعرفلاو ةيس|ئرلا

ةيصوص8?ا ةسايس

 �~إ لوصولا

تانايبلا

ةيصوص8?ا راعشإ

 �Åع فارشلإا

تانايبلا

 تانايبلا نمأ

اÉÑيامحو

 نمض ةيمويلا لامعلأا تاسرامم نمض تانايبلاةمكوحو ةرادإ طباوضو تاسايس قيبطتب ةليفكلا تاءارجلإا

 .ةنيعم ةرادإ وأ ن[عم O–رف لمع قاطن

 .ةعماPQاب صاPWا <Œيظنتلا ل°يRلا نمض ددحم مسق وأ ةرادإ تحت ةجردنلما فئاظولا نم ةعومجم

 اRمادختسا ضرغل كلذو ةعماPQاب ةصاPWا ةينقتلا دراولماو تانايبلا C™إ يدالماو يقطنلما لوصولا BCع ةردقلا

NO لما ءادأRغو ما]r̂ا.

—O جأ وأ تا°بش وأ ةمظنأ يأRلطع? يدؤي ،ةزRرطل عورشلما ^[غ ^[يغتلا وأ ،ا[لمع ةقRغ لوخدلا وأ ،ا]^ 

 وأ ،تامدPWا رفاوتBCع <≈لسلا ^[ثأتلا C™إ ؛اPQRاع? وأ اRظفحت <=لا تامولعلماو تانايبلل وأ ،اRل ھب حرصلما

.<æطولا ىوتسلما BCع ،ةينمأ وأ ةيلام وأ ،ةيداصتقا راثآ ثادحإ وأ ،ةعماPQا لامعأ

 وأ لوصولا تايلمع نم تانايبلا ةيامPu ةمزلالا ةينقتلا لولPuاو تاينقتلاو تاءارجلإاو ةمظنلأا ةعومجم

.ھب حرصلما ^[غ فذPuا وأ ليدعتلا
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rعمج مـتي يــتلا تاــنايبلا نــع لوؤــسلما صخــشلا وــRظاـفتحلااو اـ ºlا لـبق نـم اـPQRيـتلا ةـماعلا ةـ Õلـمع ºlو ،اـ 

اـبلاغ
ً
.لاـمعأ تاـنايب لـثمم نـم رـثكأ ةـماعلا ةـPQRا يــف دــجوي نأ نــكم]و ،لٍاــع يرادإ ىوتــسم NO نوـكي اـم 

rةــكلملما ىوتــسم ىــلع ةدــحوم ةــينطو ةــصنم يــ ?
ُ
.ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم رــش∫و ظــفحو ةرادإــب ىــنع

اــقفو اــl’يدحت وأ اRمادختـسا وأ اklلع علاطلاا ضرـغ≠ تاـنايبلا ىــلإ لوــصولا ةــيحلاص حــنمي صخــش يأ
ً
 ماــRملل 

 .لاــمعلأا تاــنايب لــثمم لــبق نــم اــºl حرــصلما

rعمج لئاـسوو ةيصخـشلا تاـنايبلا ىوـتحم حــضوي دارــفلأل ھــجوم يــجراخ ناــيب وــRاعم نـم ضرـغلاو اـPQqlةـيفيكو اـ 

.اــèlم صــلختلا ةــيلآو اــºl ظافتحلاا ةرــتفو اــRعم تاـنايبلا هذـr ةكراـشم مت∂ـس يـتلا تاـPQRاو اRمادختـسا

rجوم ةــيلخاد ةــقيثو يــRا يــف نــيلماعلا ىــلإ ةــPQRأ قوــقح حــضوت تاــ uللااو تاـنايبلا باــ≤Ωبـجييـتلا تاـما 

 .مــRقوقح ةــيامحو تاـنايبلا باـu أ ةـيصوصخ ىـلع ةـظفاحملل اـRل لاـثتملاا

ةيعجرلما تانايبلا
—O لع قفتم طباوض نع ةرابعklعويش ^…كلأا تانايبلا رصانع ليثمتل ا

ً
 زومرلا ،رصPuا لالاثلما ليéس BCع ،ا

.ةرارPuا ةجرد سايق ةمظنأو ،ةيدقنلا تلامعلا ،ةيديĝلا

تانايبلا في;صت

"ديقم"

 تانايبلا في;صت

"ةياغلل يرس"

تانايبلا في;صت

"ماع"

تانايبلا في;صت

"يرس"

 ةu§صلما BCع تا̂[ثأت يأ اrاوتحم نع وأ اèlع حاصفلإا وأ تانايبلا هذC r™إ ھب حرصلما ^[غ لوصولا BCع بت̂≥ي لا

.ةيŸيبلا دراولما وأ دارفلأا Pÿاصم وأ تاPQRا ةطش∫أ وأ ةينطولا

 لمع BCع دودحم <≈لس ^[ثأت :C™إ اrاوتحم نع وأ اèlع حاصفلإا وأ تانايبلا هذC r™إ ھب حرصلما ^[غ لوصولا يدؤي

 ةRج يأ لوصأ BCع دودحم ررض وأ ن[عم صW⁄ لمع BCع وأ ةكلملما NO ةيداصتقلاا ةطش∫لأا وأ ةماعلا تاPQRا

.ةيعيبطلا وأ ةيŸيبلا دراوملل ب]رقلا ىدلما BCع دودحم ررض وأ <œØفانتلاو O™الما اRعضو BCع ةدودحم ةراسخو

 Pÿاصلما BCع ميسج ررض C™إ اrاوتحم نع وأ اèlع حاصفلإا وأ تانايبلا هذC r™إ ھب حرصلما ^[غ لوصولا يدؤي

ي وأ ،ةينطولا
ُ
 وأ اRماRم نم يأ ءادأ نع تاPQRا زQ¤ وأ سلافإ C™إ يدؤت <Œيظنتلا ىوتسلما BCع ةيلام ةراسخ ثدح

اعم امklلâ وأ ةيسفانتلا ةردقلل ةميسج ةراسخ
ً
 ةعومجم  ةايح BCع رثؤت ةباصإ وأ ميسج ىذأ ثودح NO بéس{ي وأ ،

اماظن ةددu¡ا ىĝكلا اياضقلا NO قيقحتلا وأ ةيعيبطلا وأ ةيŸيبلا دراوملل ل]وطلا ىدلما BCع ررض وأ ،دارفلأا نم
ً
.

 لا يùان›تساو ميسج ررض C™إ اrاوتحم نع وأ اèlع حاصفلإا وأ تانايبلا هذC r™إ ھب حرصلما ^[غ لوصولا يدؤي

ي امم ةماعلا تاPQRا ءادأ وأ ،ةينطولا Pÿاصلما BCع ھحلاصإ وأ ھكرادت نكمي
ُ
§uررض ق

ً
 وأ ،ةينطولا ةu§صلماب ا

 uملاسو دارفلأا ةqlع مBC يبلا دراولما وأ ،ن[لوؤسلما رابك ةيصوصخو عساو قاطنŸةيعيبطلا وأ ةي.

ف'راعتلا

 تانايب لثمم

 لامعأ

 ةينطولا ةصنلما

ةحوتفلما تانايبلل

 تانايبلا مدختسم




