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ةسايسلا فصو
xlإ ةحوتفلما تانايبلا ةسايس فد™C جوتلا دعاوقلا عضوklل ةيساسلأا ةيîصت مت <=لا تامولعلما رشîفيRا ^[غ- "ماع" ا¡uةيم–PQلصيف كللما ةعما 
.تانايبلا لوصأ نم ةدافتسلاا مظع? ةق]رطب

ةسايسلا قاطن
– اـqlعيبط وأ اRل°ـش وأ ،اـrردصم ناâ اـمRم ةعماPQا اــRجتîت يــتلا– ةــيمu¡ا رــيغ– ةــماعلا تاــمولعلماو تاــنايبلا عــيمج ىــلع ةسايسلا هذr قبطنت
 روــصلا وأ طــئارPWا وأ وــيديفلا وأ توــصلا ةطرــشأ وأ رــتويبمكلا ىــلع ةــنزW¡ا تاــمولعلماو ي�و^�كللإا دــيĝلا لئاـسرو ةـيقرولا تلاجـسلا كـلذ لمـشو́
.ةلجــسلما تاــمولعلما لا°ــشأ نــم رــخآ ل°ــش يأ وأ ،دــيلا طــخب ةــïوتكلما قــئاثولا وأ تاــطوطW¡ا وأ ةــيفارغوتوفلا

ةحوتفلما تانايبلل ةيس+ئرلا ئدابلما
ةحاتلإا تانايبلا äã لصلأا :لولأا أدبلما•

 مدــع اــqlعيبطضــتقت مــلام اRمادختــسا وأ اــklلإ لوـصولا نـيكمت وأ اـèlع حاصفلإا للاـخ نـم عـيمQ§ل ةعماPQا تاـنايب ةـحاتإ أدـبلما اذـr نـمضي•
.اql]رــس وأ اــqlيصوصخ ةــيامح وأ اــèlع حاصفلإا

 اًيلآ ةءارقلا ةيناuم¡و ةحوتفلما ةغيصلا :يåاثلا أدبلما•

،CSV :لــثم مادختسلااةعùاــش تاــفللما غــيصب اـRظفح مـتي ثـيحب– يـلآ ل°ـش� اـPQqlاعمب حمـس? اًـيلآ ةءورـقم ةـغيصب اـr̂[فوتو تاـنايبلا ةـحاتإ مـتي•
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تانايبلا ةثادح :ثلاثلا أدبلما•

 ةـعمQ¡ا تاـنايبلا رـش� مـتي اـمك .اـrرفاوت لاـح عيمQ§ل اـqlحاتêو ةـمظتنم ةـفصب )Data Sets(ةحوتفلما تانايبلا تاـعومجم نـم رادـصإ ثدـحأ رـش� مـتي
.تـقولا رورـمب اـxlدئاف لـقت يـتلا تاـنايبلل ة]ولولأا ىـطعُ?و ،كـلذ نـكمأ اـملâ ،اـRعمج درـجمب نـكمم تـقو عرـسأ يـف ةعماPQا لـبق نـم

ةيلومشلا :عèارلا أدبلما•

 عـم ضراـعتي لا اـمب ةلجـسلما تاـنايبلا سـكع? نأو ،لــيصافتلا نــم نــكمم ردــق رــبكأ نــمضتتو ةلماــش ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم نوــكت نأ بــجي
 يـتلا تلاداعلما وأ تا̂[ـسفتلا مـيدقت عـم ،ةيلولأا تاـنايبلا حرـش?و حـضوت يـتلا ةـيفصولا تانايبلا جاردإ بـجي امك .ةيصخـشلا تاـنايبلا ةـيامح ةـسايس

.اºlاـس{حا وأ تاـنايبلا صلاختسا ةـيفيك حـضوت

º/يمتلا مدع :سما8?ا أدبلما•

 يـف ةروـشîلما ةـحوتفلما تاـنايبلا ىـلإ لوـصولا صخــش يأ نا°ــمإب نوــكي– ليجــس{لل ةــجاح نودو زــييمت نود عــيمQ§ل تاــنايبلا تاــعومجم ةــحاتإ بــجي
.اـklلإ لوـصولل غوـسم مـيدقت وأ ةـ]وRلا نـم قـقحتلا ىـلإ ةـجاPuا نود تـقو يأ

ã~ام لباقم نودب :سداسلا أدبلما•

.اًناجم عيمQ§ل ةحوتفلما تانايبلا ةحاتإ بجي

ةكلملما äã ةحوتفلما تانايبلا صيخرت :عèاسلا أدبلما•

 ىـلع ةـضورفلمادوـيقلاو تاما�²للااو طورـشلا كــلذكو ةــحوتفلما تاــنايبلا مادختسلا يــماظنلا ساسلأا ددــحي صــيخ̂�ل ةــحوتفلما تاــنايبلا عــضخت
.صــيخ̂�لا طورــش لوــبق ىـلع ةـحوتفلما تاـنايبلا مادختـسا لدـي اـمك .مدختـسلما

عيم@?ا كارش¡و ةمكو`?ا جذومن رXوطت :نماثلا أدبلما•

.تاـمدPWا مـيدقتو رارـقلا عـنص ةـيلمع مـعدو ةـماعلا تاـPQRا ةلءاـسمو ةيفافـش ززـع?و ،عـيمQ§ل ةكراـشلماو علاـطلاا ةـيلمع ةـحوتفلما تاـنايبلا نـكمت
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راuتبلااو ةلماشلا ةيمنتلا :عساتلا أدبلما•

 نأ تاـPQRا ىـلعبـج]و ،ةـمعادلا ةمزلالا تارـبPWاو دراولما رـيفوتو ةـحوتفلما تاـنايبلا مادختـسا ةداـعإ زـ]زع? يـف لاًاعف اًرود تاـPQRا بـعلت نأ ضرـتفلما نـم
 ماـع ھـجوب عــيمPQاو تاــسسؤلماو دارفلأا كارــشêو ةــحوتفلما تاــنايبلا لاــجم يــف نــ]ركتبلما نــم مداــقلا لــيPQا نـيكمت ىـلع ةـينعلما فارطلأا نـيب لـما°تب لـمع?
.ةـحوتفلما تاـنايبلا تاردـق قلاـطإ يـف

ةحوتفلما تانايبلا تاعومجم ديدحتل ةماعلا تانايبلا ةميق مييقت
:يـلاتلا وـحنلا ىـلع ،ةـس¼ئر لـحارم ةدـع� رـمت ةـحوتفلما تاـنايبلا نـم نـكمم ردـق رـبكأ رـش� نـيكمتل (Data Valuation) تاـنايبلا ةـميق مـييقت ةـيلمع

ةماعلا تامولعلماو تانايبلا ديدحت :d.ولأا ةوطSTا
 نــكمي يــتلا تاــنايبلا تاــعومجم عــيمج دــيدحتو )تاــنايبلا فـيîصت ةـسايسل اًـقفو( تاـنايبلا فـيîصتب موـقت نأ ةعماPQا ىـلع بـجي ،تاـنايبلا ةـميق مـييقتل
 دــئاوفلا دـيدحت بـجي ،كـلذ دـع� .خـلإ ... ،تاـنايب ةدـعاق نـمض ةددـحم تلاجـس وأ لوادـج وأ تاـفلم نـم نوـكتت دــق يــتلاو “ماــع” ىوتــسلما ىــلع اــRفيîصت
 تلااح لـيلحت دـنع عاـطقلاوأ تاـنايبلا لاـجم رابتعلاا نـيع� ذخلأا نــكم]و .تاــنايبلا تاــعومجم نــم ةــعومجم ل°ــل ةــنكملما تامادختسلااو تاــقيبطتلاو
 مـت تاـنايب ،رـشابم ل°ـش� ن[مدختـسلما قـ]رط نـع اـRعمج مـت تاـنايب :تاـنايبلا رداـصم رابتعلاا نـيع� ذخلأا نـكمي ،كـلذ ىـلإ ةفاضلإاب ،ةـلمتu¡ا مادختسلاا

.)خـلإ ... ىرـخأ تاـنايب نـم اـl*روطت مــت تاــنايب وأ ةــعمجم تاــنايب ،ةينو^�كللإا تلاماعتلا :لــثم( ثادحلأا تلاجــس قــ]رط نــع اًــيلآ اــRعمج

تانايبلا نم ةدئافلا مييقت :ةيناثلا ةوطSTا
 يـف اًيـس¼ئر اًرود بـعلت يـتلاو )Usefulness( تاـنايبلا ةدـئافب ةـقلعتلما ةـس¼ئرلا لـماوعلا ةـسارد مـتي ،ةقباـسلا ةوـطPWا يـف تاـنايبلا تاـعومجم دـيدحت دـع�
 ةـينا°مإ ،اrرـش� نـم ةـلمتu¡ا رـطاW¡ا ،ةعماQ§ل اـql]رصح ،اـklلع ةـضورفلما دوـيقلا ،اـqlثادح ،اRقـسانت ،اـqlقد ،تاـنايبلا لاـمتكا( :اـèlمو ،اـqlميق مـييقت
.)ىرـخأ تاـنايب عـم اـRجمدو اـklلإ لوـصولا

نPلمت^[ا ة^°صلما يوذ ديدحت :ةثلاثلا ةوطSTا
 اـRلمكأب ةـميقلا ةلـسلس يـف نـيلمتu¡ا ةـu§صلما يوذ صاW⁄لأا وأ تاــPQRا عــيمج دــيدحت مــتي ،ةقباــسلا ةوــطPWا يــف تاــنايبلا نــم ةدــئافلا مــييقت دــع�
)Value Chain( ـس ىـلعéـسلما كولـس طاـمنأ رـش� نـكمي :لاـثلما ليqlطـقف سـ¼لو تاـجتنلما يـعنصلم ن[كل ¡uو ،ةـئزجتلا تلاـïل نـكمي كـلذ§QRةـفرعم تاـ 
 ن[ـسحت يـف مrاـس? يـتلاâ ماـعلا حـلاصلل تاـمدPWا رـ]وطت وأ تاـنايبلا تاـجتنم رـ]وطت للاـخ نـم تاداريلإا قـيقحت اـèlمو ،ةـu§صلما يوذـل ةـس¼ئرلا عـفاودلا

.هاـندأحـضوم وـr اـم بـسح ،ةـحوتفلما تاـنايبلا ةاـيح ةرود لـحارمب ءدـبلا نـكمي ،تاـنايبلا ةـميق مـييقت نـم ءاqlنلاا دـع� .ةاـيPuا ةدوـج

ةحوتفلما تانايبلل ةماعلا دعاوقلا

:لمـش?و ،ةـحوتفلما تاـنايبلا ةاـيح ةرود لـحارم للاـخ اـRل لاثتملاا ةعماPQا ىـلع بـجي يـتلا تاما�²للااو ةـماعلا دـعاوقلا ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـسايس ددـحت

.ةحوتفلما تانايبلل طيطختلا−
.ةحوتفلما تانايبلا ديدحت−
.ةحوتفلما تانايبلا رش�−
.ةحوتفلما تانايبلا ثيدحت−
.ةحوتفلما تانايبلا ءادأ ةع�اتم−
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ةحوتفلما تانايبلل طيطختلا
:ةعما¢Sا ôdع بجي

 طــيطختلا مــعد يــف ةيساسلأا ھتيلوؤـسم لـثمتتو رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بـتكم يـف تاـمولعلماو ةـحوتفلما تاـنايبلا لوؤـسم نـييع?1.
.ةــسايسلا هذــr عــم ىــشامتي اــمïو ةعماPQا ىدــل ةــحوتفلما تاــنايبلا ةدــنجأ نأــش� رــ]راقتلا دادــعêو ذــيفنتلاو

:BOي ام نمضتت ،ةحوتفلما تانايبلل ةطخ عضو2.

.ةعماPQا ىوتسم BCع ةحوتفلما تانايبلل ةيجيتا̂�سلاا فادrلأا•

.ة]ولولأا بــسحب تاــعومQ¡ا كــلت بــيترتو ةــحوتفلما تاــنايبلل ةــينطولا ةــصنلما ىــلع اrرــش� بوــلطلما ةعماPQاب ةــصاPWا تاــنايبلا تاــعومجم دــيدحت•

.ةعماQ§ل ةبسîلاب ةحوتفلما تانايبلاب ةقلعتلما فادrلأاو ةيس¼ئرلا ءادلأا تارشؤم•

.ة]ولولأا ديدحت ^[ياعمو ةيFQنم•

.ةحوتفلما تانايبلاب ةلصلا تاذ ب]ردتلا تاجايتحا•

.ةحوتفلما تانايبلا ثيدحتو رشîل ةينمزلا لوادPQا•

 :يـلي اـم ،رـصPuا لا لاـثلما ليéـس ىـلع ،كـلذ لمـشو́ ،ةـحوتفلما تاـنايبلا ةاـيح ةرود لـحارم عـيمج يـف ةـïولطلما تاـيلمعلا قـيثوتو رـ]وطت3.

.ةعماPQا بناج نم اrرش� مت¼س <=لا ةماعلا تانايبلا تاعومجم ديدحت تايلمع•

 كـلذ ةـعجارمو تاـنايبلا ةدوـجو ةيصخـشلا تاـنايبلا ةيصوصخو تاـمولعلما نـمأب ةـقلعتلما تاـبلطتلماب ةـحوتفلما تاـنايبلا مازـتلا نـم قـقحتلا تاـيلمع•
.كلذب ةـقلعتلما فواـW¡ا لـماعتلاو مـظتنم ل°ـش�

 ناــمضو ةــيلاعلااــxlدوجو اqlيلومــش ناــمضو ددــu¡ا يــنمزلا لودــPQا قــفوو ةبــسانلما ةــغيصلاب اــl’يدحتو تاــنايبلا تاــعومجم رــش� ناــمض تاــيلمع•
 .ةدــيقم تاــنايب يأ داعب{ــسا

.يــنطولا دــيعصلا ىــلع ةــحوتفلما تاــنايبلل ماــعلا رــيثأتلا ن[ــسحتو ةعماPQا ىوتــسم ىــلع ءادلأا لــيلحتو تاظحلالما عــمج تاــيلمع•

.ة]رود ةفصب اl’يدحتو ةحوتفلما تانايبلا ةطخ ةعجارم نامض4.

 يـف ةددـu¡ا ةـحوتفلماتاـنايبلا فادـrأ قـيقحت يـف مدـقتلا ىوتـسمو ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـطخ لوـح ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكلم يونـس رـ]رقت مـيدقت5.
.ةـطPWا

.ھعم قيسîتلاب وأ ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم نم معدب ةحوتفلما تانايبلاب قلعتي ام عيمج نع ةيé]ردت ةرود ميظنت6.

.اـxlدوجو اـqlعيبطو ةعماPQا بـناج نـم ةروـشîلما ةـحوتفلما تاـنايبلا رـفاوتب نـيلمتu¡ا ن[مدختـسلما ةـفرعم ناـمضل ةـيعوت تلاـمح قلاـطإ7.

ةحوتفلما تانايبلا ديدحت
:ةعما¢Sا ôdع بجي

 اrرــشîل ةددــu¡ا تاــنايبلا تاــعومجم نــم ةــعومجم لâ ةــ]ولوأ ىدــم مــييقتو ةــمظتنم ةــفصب ةــماع تاــنايب اــl¬أ ىــلع ةــفنصلما تاــنايبلا عــيمج دــيدحت1.
.ةــحوتفم تاــنايبك

 اــrرابتعابتاــنايب ةــعومجميأ فــيîصت ىــغليُ اــمنيح وأ رــشîلا بــلط ملاتسا درــجمب اrرــش� ةــ]ولوأ ىدــم دــيدحتو تاــنايبلا ةــعومجم ةــميق رــيدقت2.
.ةــماع تاــنايب ةــعومجمك اــRفيîصتو ةدــيقم

.3?~Qةيفصولا تانايبلا لي )Metadata( ¡Qا ةحوتفلما تانايبلا تاعوم¡uرش�و ةددrا.

 ردــصي اــلم اًــقفو ةــيمحم تاــنايب ىــلإ تاــنايبلا فــيîصت ىوتــسم عــفر ىــلإ يدؤيــس ةــحوتفلما تاــنايبلا نــم تاــعومجم ةدــع نــيب عــمPQا ناâ اذإ اــم ةــسارد4.
.صوــصPWا اذــr يــف ةيداــشرإ ةــلدأ نــم بــتكلما نــم
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dةحوتفلما تانايبلا رش
:ةعماD.ا 45ع بجي

.ةحوتفلما تانايبلل ةينطولا ةصنلما 45ع اcd ةصاa.ا ةحوتفلما تانايبلا تاعومجم رش[1.

 لا لاــثلماليMــس ىــلع لمــشw ،ةــيكللما ةلجــسم رــيغو اًــيلآ ةءورــقم ةــلpيoو ةدــحوم ةــmرايعم غــيصب تاــنايبلا رــش[ نــم دــكأتلا2.
ةـغيصلاب ةـلصلا تاذ قـئاثولاب ةـTو/àم تاـنايبلا تاـعومجم تاـفلم نوــكت نأ بــجmوCSV، JSON ،XML ،RDF :رــص/.ا

.اçمادختــسا ةـيفيكب ةـقلعتلما تاـميلعتلاو

.نكمأ املê غيص ةدعè تانايبلا =>فوت3.

ةحوتفلما تانايبلا ثيدحت
:ةعما¢Sا ôdع بجي

.ةــيفصولا تاــنايبلا يــف ةددــu¡ا ةيللآا بــسحب ةــمظتنم ةــفصب ةروــشîلما ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم عــيمج ثــيدحت ناــمض1.

.ةددــu¡ا ةــيميظنتلا تاــبلطتملل اl‡افي{ــسا ناــمضل ةروــشîلما تاــنايبلا تاــعومQ¡ ةرمتــسلما ةــعجارلما2.

.ةروــشîلما ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم يــف تاــنايبلا رــصانع ترــيغ? اــملâ اــl’يدحت ةــصاخو ةــيفصولا تاــنايبلا ثــيدحت ناــمض3.

.تانايبلا ةــعومجم تارادـصإ لجـس ىـلع ظاـفPuاو تاـنايبلا رداـصم قـيثوت للاـخ نـم تاـنايبلا عـب{ت ةـينا°مإ ىـلع ظاـفPuا4.

.ةــيفصولا تاــنايبلا يــف اــRقيثوتو ةدوــPQاب ةــقلعتلما دوــيقلا دــيدحت عــم ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم رــش�5.

ةحوتفلما تانايبلا ءادأ ةعèاتم
:ةعما¢Sا ôdع بجي

 اًـقفو ة]ولولأا بـسحب تاـنايبلا تاـعومجم بـيترت ةداـعêو ماـعلا بـلطلا مـÑQ مـRفل اRمادختـسا لدـعمو ةـحوتفلما تاـنايبلا ىـلع بـلطلا مـÑQ لـيلحت1.
.كـلذل

 كــلت لــيلحتو ةــيفاضإ تاــنايب تاــعومجم رــشîل ةــحوتفلما تاــنايبلل ةــينطولا ةــصنلما للاــخ نــم وأ ةرــشابم ةروــصب ةــمدقلما ن[مدختــسلما تاــبلط عــمج2.
.اــèlيح يــف اــklلع درــلاو تاــبلطلا
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تايلوؤسلماو راودلأا
ةعماPQا ىوتـسم ىـلعو يـنطولا ىوتـسلما ىـلع ةـيلاتلا تايلوؤـسلماو راودلأا ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـسايس ددـحت

:¥ƒطولا ىوتسلما Årع§

:ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم-
 ةــقلعتلما ماــRلماوتارداــبلما عــيمج قيــسîتب-ةـكلملما يـف ةـحوتفلما تاـنايبلا تارداـبم ىـلع فارشلإا نـع ةلوؤـسلما ةـPQRا ھـتفصب– بـتكلما موـقي
 تاءارجلإاو رـيياعلماو حـئاوللاروـطي اـمك ةـكلملما يـف ةـحوتفلما تاـنايبلل GOيتا̂�سلاا هاجتلاا بـتكلما ددــح]و .يــنطولا ىوتــسلما ىــلع ةــحوتفلما تاــنايبلاب
.ةدوـشîلما فادrلأا قـيقحتو ةـكلملما ىوتـسم ىـلع ةـيلاعفب ةـحوتفلما تاـنايبلا رـش�و ةرادإ نـمضت يـتلا ةـينطولا

:/ôي ام بتكلما تايلوؤسم نمضتت

 يرود ل°ـش�ةـسايسلا هذـr ةـعجارم بـجي اـمك ،اـl’يدحتو ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـسايس ةـعجارمو دادـعإ :ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـسايس ةـعجارمو دادـعإ1.
.ةـحوتفلما تاـنايبلا ةاـيح ةرود ىـلع ةرـثؤلما ةـلمتu¡ا تارـييغتلا رابتعلاا نـيع� ذخلأاو

.ةـسايسلا هذr ذـيفنتو داـمتعا نـيكمتل ةـماعلا تاـPQRا ىـلإ ةرمتـسلما تاـklجوتلا مـيدقت :ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـسايس يـن®تل ةـطخ رـ$وطت2.

 ثيدحتو دـيدحتبقـلعتت تاراـسفتسا يأ نـع ةباجلإاو ةـسايسلا هذRل لاثتملال ةـماعلا تاـPQRا مـعد :ةـحوتفلما تاـنايبلاب ةـقلعتلما تاراش™سلاا3.
.ةحوتفلما تاـنايبلا رـش�و

 تاـنايبلا ةطـش�أو تارداـبم نـم قـقحتلاو يرود ل°ـش� ةـماعلا تاـPQRا لاـثتما ىدـم ساـيق :ةـحوتفلما تاـنايبلا تاـبلطتلم لاثتملاا ىدـم ساـيق4.
.ةـجاPuا دـنع ةـحوتفلما

 اــrدامتعاو ةــحوتفلما تاــنايبلاب يــعولا ىوتــسم عــفر فدــºl اــqlع�اتمو بــ]ردتلاو لــصاوتلا تارداــبم قلاـطإ :ةــحوتفلما تاــنايبلاب ةــيعوتلاو فــيقثتلا5.
.يــنطولا ىوتــسلما ىــلع

 مدـقتلا ىدـمسـكع? اـºl ةـمئاق دادـعêو يـنطولا ىوتـسلما ىـلع ةـحاتلما ةـحوتفلما تاـنايبلا تاـعومجم ةـعجارم :ةـحوتفلما تاـنايبلاب ةـمئاق دادـعإ6.
.زاجنلإاو

.اــºl ةــينعلما تاــPQRا غلابلإ ن[ــسحتلا صرــف داــجيêو يــنطولا ىوتــسلما ىــلع اــr̂[ثأتو ةــحوتفلما تاــنايبلا مادختــسا لــيلحت :ةــحوتفلما تاــنايبلا ءادأ7.

.اRمادختــساو اــRليدع?و ةــحوتفلما تاــنايبلا ةكراــشم ن[مدختــسملل حمــسÕ صــيخرت :ةــحوتفلما تاــنايبلا صــيخرت ةــعجارمو دادــعإ8.
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44رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بتكم

:Æõطولا تامولعلما زكرم-

Õو ،ةـصنلما مـيمصت كـلذ لمـشو́ ،ةـحوتفلما تاـنايبلل ةـينطولا ةـباوبلل يـنقتلا لغـشلما ھتِفصب يـنطولا تاـمولعلما زـكرم لـمعêءاـش�rليغـش?و ،اRا، 
.اـqlنايصو

:BOي ام زكرلما تايلوؤسم نمضتت

 رـش� نـم ةـقبطلما تاـPQRا نـيكمت ناـمضل اـqlنايصو اrؤاــش�êو ةــصنلما مــيمصت :اúليغــشçو ةــحوتفلما تاــنايبلل ةــينطولا ةــصنلما ةرادØو رــ$وطت1.
.اـl’يدحتو اـxlرادêو ةـحوتفلما اـxlانايب تاـعومجم

 ةـينطولا ةـصنلما ىـلإ اـRلوصو ةـينا°مإ ناـمضو ةـماعلا تاــQR§ل ضــ]وفتلا حــنم :ةيداشرلإا ةلدلأا دادــعØو ةــصنلما ىــلع ةكراــشلماب ضــ$وفتلا حــنم2.
.اــl’يدحتو ةــصنلما ىــلع ةــحوتفلما تاــنايبلا رــشîل ةــينقتلاو ةيليغــش{لا تاــklجوتلا دادـعإ بـناج ىـلإ اذـr .ةـحوتفلما تاـنايبلل

.3çجوت ليجـس? :ةـصنلما مادختـسا تاـيئاصحإ ليجـسRو تاـêلما ةـحوتفلما تاـنايبلا مادختـسا تاـيئاصحîميدقتو ةروـشRاو بـتكلما ىـلإ اـPQRتاـ 
.ةـماعلا

:لصيف كللما ةعماج ىوتسم Årع§

:هاـندأ ھـيلع صوـصنلما وـحنلا ىـلع ةـحوتفلما تاـنايبلاب ةقلعتلما ةطش�لأا ذيفنت ةيلوؤـسم نوـلوتي نـم نـييع? ةعماPQا ىـلع بـجي

:ةعما¢Sا س�ئر-

Õا س¼ئر دـعPQھـضوفي نـم وأ-ةعما -rا لـخاد ةـحوتفلما تاـنايبلاب ةـقلعتلما تاـسراملما نـع لوؤـسلما صخـشلا وـPQھتايلوؤـسم لمـش?و ،ةعما:

.اــklلع فارشلإاو ةــPQRا ىدــل ةــحوتفلما تاــنايبلا ةــطخ ذــيفنت ىــلع ةــقفاولما :ةــحوتفلما تاــنايبلا ةــطخ داــمتعا1.

.ةــحوتفلما تاــنايبلاب ةــقلعتلما ةــفلتW¡ا راودلأا صــيصخت :ةــحوتفلما تاــنايبلاب ةــقلعتلما راودلأا صــيصخت2.

.رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بتكم هدــعÕ يذــلا ةــحوتفلما تاــنايبلل يونــسلا رــ]رقتلا داــمتعا :ةــحوتفلما تاــنايبلل يونــسلا رــ$رقتلا داــمتعا3.



:تاـمولعلماو ةـحوتفلما تاـنايبلا لوؤـسم-

rيغـش{لا رـيدلما وـBO ا لـخاد ةـحوتفلما تاـنايبللPQھتايلوؤسم لمـش?و.ةعما:

 فادrلأا عــضوو ة]ولولأا تاذ ةــحوتفلما تاــنايبلا دـيدحت ةـيFQنم كـلذ يـف اـمب ،ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـطخ عـضو :ةـحوتفلما تاـنايبلل طـيطختلا1.
.ھضوفي نم وأ ةعماPQا س¼ئرو رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بتكم BCع فرشلما عـم اـklلع قافتلاا مت¼ــس يــتلا ةيــس¼ئرلا ءادلأا تارــشؤمو

:ديدحتلا ھجو BCعو ،ةعماPQا لخاد ةحوتفلما تانايبلا ةطش�أ ةرادإ :ةحوتفلما تانايبلا ةرادإ2.

.ةحوتفلما تانايبلا ديدحت§

 .رشîلا ة]ولوأ بسحب تانايبلا تاعومجم ب¼ترت§

.ةيفصولا تانايبلا قيثوتو رشîلل تانايبلا تاعومجم دادعإ§

.ةحوتفلما تانايبلل ةينطولا ةصنلما BCع ةحوتفلما تانايبلا تاعومجم رش�§

.اxlدوج ةعجارمو اqlنايصو ةروشîلما تانايبلا تاعومجم ثيدحت§

 تاــنايبلا رــش� تاــبلط لــيلحتو ليجــس?و ةعماPQاب ةــلصلا تاذ ةــحوتفلما تاــنايبلا ىــلع تاظحلالما ةــعجارم :ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــبلط عــمج3.
.ةــحوتفم تاــنايبك ةددــu¡ا

 قيـسîتلاب ةـينطولا ةـيعوتلا تلاـمح مـعدو ةـحوتفلما تاــنايبلا نأــش� مــqlيعوتو ةعماPQا يــفظوم فــيقثت :ةــحوتفلما تاــنايبلاب ةــيعوتلاو فــيقثتلا4.
.رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بتكم BCع فرشلما عـم

 تانايبلا ةرادإ بتكم عــم قيــسîتلاب تاــمولعلماو ةــحوتفلما تاــنايبلا لوؤــسم موــقي :)يوــناث لüــشN( ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم عــم قيــسlتلا5.
.نٍاــث ىوتــسمك ةــجاPuا دــنع ةينطولا

:رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بتكم ôdع فرشلما-

Õيتا̂�سلاا رــيدلما رــبتعGO ا يــف ةــحوتفلما تاــنايبلاب ةــقلعتلما تاــيلمعللPQيــلي اــم ھتايلوؤــسم نــمضتتو ،ةعما:

 ءادأ ةـعجارم ىـلوتي اـمك .ةعماPQا س¼ئر ىـلإ اRميدقتو ةـحوتفلما تانايبلا ةـطخ عضو ىـلع فارشلإا :ةـحوتفلما تاـنايبلل /¥يتاÇÉسلاا طـيطختلا1.
.ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـطخ يـف كـلذب داش̂�سلااو ن[ـسحتلا صرـف دـيدحتو ةـحوتفلما تاـنايبلا

 ةطـش�أ ذـيفنت ناـمضو اrرـش� ىـلع ةـقفاولماو ة]ولولأا بـسحب اÀlيترتو ةحوتفلما تاـنايبلا دـيدحت ةطـش�أ ةـعجارم :ةـحوتفلما تاـنايبلا ىـلع فارشلإا2.
اl’يدحت

 لمـشو́ ،تاـنايبلابةـقلعتلما ةـينطولا تاـسايسلل ةعماPQا ىدـل ةـحوتفلما تاـنايبلا ةطـش�أ لاـثتما ناـمض :ةـحوتفلما تاـنايبلا ةـسايسل لاثتملاا3.
.تاـمولعلما ةـ]رحو ةيصخـشلا تاـنايبلا ةـيصوصخ ةـيامحو تاـنايبلا فـيîصت :رـصPuا لا لاـثلما ليéـس ىـلع كـلذ

 ةرادإ بتكمو ةعماPQا نــيب لولأا قــسîلما رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ةرادإ بتكم BCع فرشلما دــعÕ :ةينطولا تانايبلا ةرادإ بتكم عــم قيــسlتلا4.
 ةرادإ بتكم ىـلإ اـrديعصتو ةعماQ§ل ةبـسîلاب ةـحوتفلما تاـنايبلاب ةـقلعتلما لâاـشلما لـح ىـلوت]و .ةـحوتفلما تاـنايبلاب قـلعتي اــميف ةينطولا تانايبلا
.رملأا مزـل اذإ ةينطولا تانايبلا
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 :لامعأ تانايب لثمم-
:ةيلاتلا تايلوؤسلما C™وتي

 عم قيـسîتلاب ةطPWا ذيفنت نع ةلوؤـسلما قرفلا ةرادêو ةحوتفلما تانايبلا ةـطخ ر]وطت NO ةمrاـسلما :ةحوتفلما تاـنايبلا ةـطخ ىـلع قـيدصتلا1.
.تامولعلماو ةحوتفلما تانايبلا لوؤـسم

 ةــماعلا تاــنايبلا تاــعومجم ةــميق نأــش� تاــمولعلماو ةــحوتفلما تاــنايبلا لوؤــسم ىــلإ ةروــشلما مــيدقت :ةــحوتفلما تاــنايبلا ةــ$ولوأ دــيدحت2.
.اــl’يدحتو اrرــشîل ةــïولطلما تارامث{سلااو

 نــم ةحئلالا يــف ةددــu¡ا تاــفصاوملل اl‡افي{ــسا نـم دـكأتلل اـrدامتعاو تاـنايبلا تاـعومجم ةـعجارم :اـjدامتعاو تاـنايبلا تاـعومجم ةـعجارم3.
.رــشîلل اــRميدقت لــبق ةــيفصولا تاــنايبلا قــيثوتو لاــمكلاو ةدوــPQا ثــيح

 :لامعلأا تانايب صتخم-

Õثمم ق]رف دارفأ دحأ دعBO نع لوؤسلما لامعلأا تانايب: 

 ةرادلإا لـبق نـماـPQqlاعمو اrؤاـش�إ مـتي يـتلا تانايبلا دـيدحتو ةعجارم لامعلأا تانايب صـتخم ىـلوتي :ةـحوتفلما تاـنايبلا تاـعومجم دـيدحت1.
.رملأا مزـل اذإ ةـماع تاـنايب اـqlفصب اـRفيîصتو ةـمظتنم ةـفصب اـklف لـمعÕ يـتلا

 يــف ةددــu¡اتاــفصاوملل اl‡افي{ــسا ناــمضل اrرـش� مت¼ـس يـتلا ةـحوتفلما تاـنايبلا تاـعومجم دادـعإ :ةـحوتفلما تاـنايبلا تاـعومجم دادـعإ2.
.رـشîلل اـRميدقت لـبق ةـيفصولا تاـنايبلا قــيثوتو لاــمكلاو ةدوــPQا ثــيح نــم ةــسايسلا

.ةــلصلا تاذ ةــيفصولا تاــنايبلاو ةروــشîلما ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم ثــيدحت :ةــحوتفلما تاــنايبلا تاــعومجم ثــيدحت3.

ةسايسلا قيبطت
.مRفئاظو بسحب ةعماPQا يÒوسîم ةفا°ل يمازلإ ةسايسلا هذRل لاثتملاا نو°ي§

§NO ب للاخلإا لاحéدون rا حئاوللاو ةمظنلأل اقًفو ةبسانلما تاءارجلإا ذاختا متي ةسايسلا هذPWاب ةصاPQاًقفو ةبسانلما تاءارجلإا ذاختا وأ ،ةعما 
.ةعماPQا NO ةددحم تاءارجإ دوجو مدع لاح NO ةيدوعسلا ةيïرعلا ةكلملما NO ة]راسلا حئاوللاو ةمظنلأا NO ھيلع صوصنم وr الم
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